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NISUTIBNISIDULLA:NMSUCNBIWDONISYAQNS

Kuoon 10 NISYUUS:UICU



aoun 10.1 A2 WSASTUINEAUMSOUUS:UICU



1Eov 10.11 wudAatfe fiunNisvuus:uculs

MISYUUS:UITU (Budgeting) 10unissigvutfgdnudadiauso
D10D: uJuUsuwmnsamuaumunIonmhucumhuwua\)s QuiioNssy
AdovNs TagSarmduldunnuviupgviargdanuaidnusdosouivNS
S1gvIUNANISUJuavIuMuvUUS:UItU

danUs:=avAYDLYNISLUUS:UITU

1. WBWundoviiotunisoouwu (Planning Device)
2. IWomisUs:auviu (Coordinating)

3. ItWotALAausvRLD (Motivation)

4. WBWuindoviiolumsaduAu (Controlling Device)



ADUFUWUSS:KIIVNISVUUS:UINU LLa:MSUSKISDQNIS

dJaWwanis

AduvIuDSLLINEU
nuouus:uItU
(N1sAduA)

nsaadu




anutuzuovMSsLUUS:UICUNG
1. WuRgousuyDLNNKUDEVIU
2. ldupvuUs:uncutuineuAiassiufasalnuala
3. dDQAADVNUWDVDVANS LAS:UUUTYS
4. TaSuMsauuayuDINWUSKIS
5. TasumsuUsuusolagnnuanmumsadniasuudaoll

:‘)§ms:5c1ri’1\)uUs:mm
1. 38p1nuuavaiv (Top-down Method)
2. 58pnaivduuu (Bottom- up Method)



1320 10.1.2 Us:innuavvuus:uicy

vuus:uiturnan

1. vuUs:=ultu
aduviu

vuus:uitd ILWULASVESTIV

UADIU KeDUWUIU
i 2. vuds:uacuns

SUNQUDU Wugu

vuds:uitugdangu
pUs:lgsutunisda

WauDVYNMSADUAU

AunuuazMBOIYWU
wds

vuus:uitd
IIRS)

vuus:uicd
JIUAUE

vuus:uiod
lASvVNIS




e - L e t j
ADIWAUWUSS:KI10UNUTASVASIVKSDUWUTUWUTIU
VUUSIUIUS:8:81D La:vuds:uituKan

ILWUIASVASIVKSD
LLWUTUWUZIU

vuJs:=urcuaitduviu
VUUS:UICUUNY
vUUS:NTUNAQ
vuuUs:u1tuLNgDNU

VUUS=UITCUS:=8=81D

AUNUNISWAQ
vuds:uituQunuuvgy
vuds:uicumsogiu
nMsaLauvIu
vuus:uicunmisuianu

vuUus:uitunNisiou

- vuds:zuaituavnu

- vuds:=unculouda

- vuds:zurauudav
Jiu=NISLou




1320 10.1.3 ns:uduMsIarvuus:uicy

H

=

1. NMsUS=3U10 LWWU
vuus:uitu

2. MISMKUQADIUSURNQBDUU
nIsdanNIvuus:ulcd

3. msvamAijovuus:uicu

fonisdcuthndiJno=damiawn:
vuuUs:uitukan Ksovuus:uIty
uwdjun (Master Budget) 8voiUu
UWUVIUS:g:FudirSuvdaLDan
3—6 1Gou KSo 1U



1320 10.1.3 ns:uduMSsIanivuus:uicu

1.ouUs:urcus1glamusNs

2. vuds:urtuQunuNS
(KUSNS

3. vuds:urcumMBoguNs
awduviu

4. vuUs:utumisvianu

1. vUUS:=UITCUUE
2. vuus:u1tuBo

3. vuUs:zutuauNUUTY

4. vuds:=urcuAmisogtunis
awduviu

5. vuus:urcunmilsuianu

1. vUUS:=UICUUY
2. vUUS-UItUNaQ

3. vuus:uautngauAunu
NMISWAQ

4. vuds:utuaunuuy

5. vuUs:urcuAmiBorglunis
aduviu

3. vuUs:urcumisuianu



1S2v 10.1.3 ns:udZUMSYaNvuUs:UItU

araudutuniIsdamvuuus:IUNMISIDU

1. UszuntunistoudaqQsu»n 1. Uszuntunistvoudasumn 1. Uszuntunmistvoudasuoin
vuuUs: mfuszcTFhu?,ms ua:  vUUSIIUYIY wamus:itums vuUSIIUIY wazus:uiouns
Us: mtumsanhumuo:)oua~ anhumuo:)oua s1olddu (A1) anhumuaaoua s1lddu (ci0)
s19lddu (mu) 2. Usuwumsmuaoowmg 2. UJs:zu1tunNIstoudaoigon

2. Usznncumsivudamigoin  vudszuituavnuouds:uitusds  vuds:uituavnu vuus:uicu
vuuUs:zuituavnu vuus:uicu vuuUs:ucumisogiums _ 1NgINUAUNUMSHAQ
AuNUMSIKUSMS VUUSIUITU ANLTUYIU La:US:ItUNMISIdIKG vUUS=ItUABEDI8TUNS i
ABDIUNMSOILOUDIU La: Aauvoaua:zABoigdu (a1id) ANduvIU Uasus=uItuUMSINKU
Js:zurcunistoakdauvoaua: Aauvoatla:msoigdu (01id)

AGo19dU (A1)



ADIWAUWUSUDVYVUUS:UItUKANIUNDNMISDASIKNSSUNISWAQ

Uoyatuoda Uoduu ua:

—> ADIUAUWUSUDYD SUNAC

vuus:uiturkan

—— > NmvolduudvUdya

l 1. YUUS=UICUUE S srgladu

8. vuus:u1cu
avnu

3. vuus:urcuAmBoneu

2. vuus:uatunan o —
nIsaILduvIu

roudgaoe

4. vuUs:U1tuLNgdNU

aunuMSWaa S .
ABoEDU 1OYKUAULDQ

5. vuus:uicuaunuugy -
i 8. vuuUs:=uoutou

da

7. vuUs:urcunmilsvianu

9. vuuUs:utuuaQVYIUE
NIVNISLOU




caoun 10.2
vuus:urcuaitduviu



1SV 10.2.1 vuUS:UICUUIE LLazvuuUS:UIUNWaQ0

VUUSIUITUUIY Kugdo vuds:uncudvuaaviivusSuicunazsiudu
muuaoswlonmoma mouumnmsuwaumhsathusmsuaonams
zsotzsluuuaualua\mutums:n\)uwumuauq ciolU ua=Adso:1du
vuuys: Lnfuznananmsnussald?umodgum(Attalnable Sales Goals
or Objectives) dodovwoistundoyacinoa AStuNISSankAsSUGDU

Uauuanh??umsaom\)uUs:mtumsma\)mu\)n\)UDaaauq AYNEU
a:NMuuoNUNISWYINSUYDQUISUDVNDNIS



LNATUANISWEINSTUSDQUNE)

1. naswannsadadauudluu (Trend Forecast) tunQa
2. mswainsadaduoasiduavn (Constant Ratio Forecast)

3. mMswannsauadunsw ua:and (Graphical and Statistical
Forecast)



VUUSIUITUWAQ

VUUSIITUWAQ Kuiefiv vuus:nudosarhdunadudouniv
UDVKUNNIUMSOIVUNUMSKAQ (Production Plan) usvdanisae
WA lUMSDIVUNUMSKHAA WOOMSHIYNAOD:CDVIIVUNUIULSDY
cnva colUl

1. NS:UDUNMISKWAQ

2. AALLA:N1ISIVHRLISLVIU

3. vuUs:zuntuavnu (Capital Budget) tudunswgnids

4. MAvYNISKWAQ

5. ovAUS:NDULA:dsSUAUNUNMISWAQ

JsSuiouwaa = Usuicuuig + Usuicudumavinaodalgvda — JUsuiod
JuMALIKADAULDAQ



1390 10.2.2 vUUSHIUINYIAUAUNUNISWAC
ua:vuUs:uItuAuNUUIE

vuUs:UINYIAUAUNUMSKWEQ US:NDUdDe
1. vudsznauIaaMVASY (Direct Materials Budget)
11 vuds=ItUMISIBEOANNIVASY
Usurcudanmoasvild(kude) = USUItUWaa * 9as1msis
Aunu3ann1vasvRB(uIn) = USutudanmoasvild * s1Acionude
1.2 DUUSIICUNMSBDIANNIVASY

JsSutusoldannioasw = Jsuicudannioasvnis + dannivasodany
V2Q — 5A0NNIPASLAULIQ

AuUNUBDIANNMVASY = USU1tuBDI00N1vasw * SIACDKUDE



drsusrolasuiaua:tl Sugadun 31 SuoiAu 25X2

USUNDICUIDNS DINA

VUUSINUNISIEIAONVASY

laswa

— 1 2 3 4 SouU
500 n.
Jsurcuwaa (Khuoe) 74,000/ 70,000/ 70,400 74,100 288,500
DASTNISIB(KUDE) 2 2 2 2 2
Jsunoudan n. AS(KUDe) 148,000 | 140,000 140,800 148,200 577,000
$1M3A0 N. CdKUdE (UIN) 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
c‘lurgu:mqmomsoﬁw (uN) 74,000 70,000 70,400 74100 288,500




USUNDICUNYNS DINQ
PUUSUITUMSBEDIAnNIDASY
dgnsusrolasuraua:t Jugasun 31 SucAu 25X2

lasua
SN8MS 1 2 3 4 SJouU
300 n.

JSUcuUnts (KUDY) 148,000 140,000 140,800 148,200 577,000
udN JanAviKadUalgvda (KUde) 14,000y 14,080y 14.8203 15,0007 -~ ~>15.000
JsSurcunAoons (KUde) 162,000 | ¥ 154,080 | * 155,620| * 163,200 592,000
KN 5c]qn\)mé"ac’iu\):)c\ (KUDY) (14,500) "114,0001 ‘!14,0801 *!14,820) —.(12,8001
USucuBo (KUdw) 147,200 140,080 141,540 148,380 577,200
S1IACIDKUDY (UTN) 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
dunua3aamvasv (Un) 73600 70.040 70.77 7419 288,600




2. vuus=uIUMUSYMVASY (Direct Labor Budget)

AUNUAILSVNIVASY = USUItUWAQ * LaNstumswaagu 1 Kudgy x
DCQ1S1ALLSY
USUNDItUIdNS DINA
VUUSUIUAILSDNIVASY
dnsusrelasunaua:tl Fugasun 31 SuonAu 25X2
S1UMS (asua 1 2 3 4 sou
Jsuicuwaan (Kude) 74,000 | 70,000 70,400 74100 | 288,500
aNSluMswaadum 1 Kude (uni) 2 2 2 2 2
SOULANBIUMSHEQ (uan) 148,000 | 140,000 140,800 | 148,200 | 577,000
DasALsvciouIN(ulIn) 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
AuNUAILSLNIVASY (UIN) 74,000| 70,000 70,400 74100 | 288,500




1390 10.2.2 vUUSHIUINYIAUAUNUNISWAC
ua:vuUUs:UItUAUNUUIE

3. vuus:aumlsooNIsSHaO (Manufacturing Overhead
Budget) owunAtdorgnisnaacuwaanssudunutdu 2
Js:=tnn
3.1 MiBDrIwMsWHaaWuuUs
3.2 MBDrIwMSKAaALN



USUNDICUIDNS DINa
VUUS:UICUABONIENISWAN
dmsusrolasuaua:u Fugadun 31 sudoiAu 25X2

OIS tasuna 1 2 3 4 SouU
LaNSuMswaa (uii) 148,000 | 140.,000| 140,800 | 148,200| 577.000
mtsoromsHaaduuls:
AILLSOYNIVDDU 37,500 35,000 35,200| 37,050 144,250
ANBDIWED 7,400 7.000 7.040 7410 28,850
SoOuMIBDIIwNMSKAaWULUS (uin) 44,400 42,000 42,240 | 44,460 173,100
ANGeMsSHAQALVA:
mSnubnosuinuaKioudavTwwA 6,000 6,000 6,000 6,000 24,000
ANBDULBULA:UNSDSNULN 24,975 24,975 24,975 24,975 99,900
Fhla‘iaus1mmmsua:qdnsaﬂsomu /0,000, 70,000 70,000 70,000 280,00
SOUABBIEMSKaaAYA (UIN) 100,975, 100,975 100,975| 100,975| 403,900
souANSSIIMSHAONVEU (uan) 145,375 142,975 143,215 145435 577,000




4. vUUSILIUAUNUMSKHAQ (Cost-of-production Budget)
AUNUNISWAQA = munuacmm\)ms\)ntv + AUNUAILSOLNMIVASY + ANBDEY
NISWAaQ

USUNDItUIDNS DN
VUUS:UIUAUNUNISWAQ
dansusiolasuaua:l Juaadun 31 Suoiau 25X2

Iy lasna 1 2 3 4 Sou
S19NS e
c‘iur]u:‘)'mqm\)osoﬁzlz‘s‘ 74,000, 70,000 70,400 74,100| 288,500
AUNUAILSVNIVASY 74,000 70,000 70,400 74,100 1,154,000
ABDIUNISWAN 145,375 142,975 143,215 | 145,435 | 1,182,000
SOUAUNUNMISWACQ 293,375 | 282,975 284,015 | 293,635 1,154,000




vuUs:uitudunuueg

JUuAEIS
JuAmdis

1d1

dnsusrwlasuraua:t Jugasdun 31 SuoiAu 25X2

sUmuo:m + munumswamaumanlsasu -
D§UU8'\EJ\)Z)O

USUNDICUNIDNS D1NA
vuus:utudunuug

e lasLna 1 2 3 4 sou

dumdiSosuduvoa 28,000 28,000, 28,000/ 29,000 28,000
udn AununmswWaadumaisosu 293,375| 282,975 284,015 | 293,635| 1,154,000
éuma"u%asuﬁmi\ﬁama 321,375 310,975 312,015 | 323,235 | 1,182,000
KN dumditsosudangovoa (28,000) | (28,000)| (29,600) | (30,000)| (30,000)
aunuug 293,375| 282,975 282,415 | 293,235 | 1,152,000




1Eov 10.2.3 vuus:urtuAisoelunisatdiuviu

ABOISlUNISONLTUVIU (Operating Expense) Us:naudde
ABOY 2 sUQ AD

1. AMIBDI9TUNISUIY (Selling Expense) WumtdshoRinadudu
LlTDYUIDINMSUNY 16U 1BULGDUWLUINDIULIY ALNEKUN ATULUIUN AN
UuUaL Lazaumcogiouonws wudu

2. MIBOIYIUNISUSKIS (Administrative Expense) tdumidong
SlUntnadutumsusmsiomsoutduddusou 1wu 1duldipunssuns
vams Adacdodoais uazAdousimaunsaddiunoiu Wudu

e I



vuuUs:u cumMBoeiunNIsule

KUY vuls:uicudvoamauua:zidudoundvuovruintunis
DIVUNUMSAAIQUDVRDANISYISTUNISIIDUWUMSAAIQ WDOMS
ARI3IIRIIbE maoamuwutwsa\)moq colud

1. MWSStuUIWaQnNoun

2. MSIWU3YULAYUS:KITONAATUANUALYDDU
¥DVNIOVNISOQADIKUNY

nIsdvldsunisaala

vuUs:u1tuueg

vuuUs:u1cumMBoIgiuNISugy

NMIsYaNvYUUS:UICUAIGDI9UNISUTNY Luvnisus:uicunisia
Wu 2 dou Ao 1) MBODWWluMSsUIgWULUS ua: 2) mBEo1ulums
U1gAVN

o Uk W



vuus:cuABoIguNISuNg

USUNDICUIDNS DINA

dnsusrolasnaua:t) ugadun 31 SuoAu 25X2

OIS \\ tasna 1 2 3 4 SOuU
vuuJs:snaumisoetumsue:
ATUNEKUN 14,800 | 14,000 14,000 14,800 57,600
AUED 7,400 7,000 7,000 7,400 28,800
Ay 14,800 | 14,000 14,000 14,800 57,000
souABDI8tuNMsIgWuLUS 37,000| 35,000/ 35,000/ 37,000 144,000
ASslumsuIgAvi:
LouLDURYANISULA: 60,000| 60,000| 60,000| 60,000| 240,000
wUunvIuuY
SOUAEIISUMSUIZAVA 60,000| 60,000, 60,000| 60,000| 240,000
souAISetumMsngnvaU 97,000 95,000 95000 97,000 384,000




vuuUs:u cuMBoNeuNIsusSKas

AUIBEO LUUSINUNEIAUAESIEAINATUIWDNISUSKIS
APMSIagsSOUBLHAMIUMEIANIUSURQBDUYDVKLDEVIU
cihoa (ufioNs ua:ﬁalﬁuabumj’oua\)uwua_\)ﬁnsua:msﬁoms
(Organization and Management Plan) 8voUs:noulddoe

1. sUuuuyovssno

2. IASLASIVDVANS

3. Us:adunmisaimvossnouazAtuduuuovnus:Nouns
4. fionssuua:MBoIgnouNIsaILlduvIu

5. o1msua:gunsaddiunoiu

6. vuUS:IUAMITBEDI9TUNISUSKIS



VUUS:UICUABOI9TUNISUSKIS

USENDICUIDNS DINA

dnsusrglasunauna:t ugadun 31 SuoiAu 25X2

S;;\H“““R\ tasna 1 2 3 4 Sou

LOULODURWUSKIS 45,000 | 45,000 45,000| 45,000| 180,000
Loutdouwunoviu 15,000 | 15,000 15,000| 15,000| 60,000
AGQCiDADASILUUIKIDY 9,000 9,000 9,000 9,000 36,000
thz‘-'iauswmthnsnjeﬁJnmu 6,000 6,000 6,000 6,000 24,000
SOUABNUTUNISUSKIS 75,000/ 75,000 75,000 75,000 300,000




3oV 10.2.4 vuus:ucurlsuianu

mMsdamvuus:zuicumisvianudovudavsiglaua:Aisoigmu
LNCUNAAYATY LA:MAOIUIASTIUNMSUNYBNLINEITDY La:KINWUSKIS
dovmsnsiuus=uicumsmistuuciazs:=au 1wu misvudu misnau
dununmvomstdula:AMdoreNGoulduaznmilsgns wWudu AAo
Samvuus:uiturisuianuuuukasdu



USENDICUIYNS DINQ
vuuJs:uncumlsvianu

drsusrolasuraua:tl Sugadun 31 SuciAu 25X2

ome tasng 1 2 3 4 soU
s1olaoinNnNIsuy 740,000 | 700,000| 700,000 | 740,000| 2,880.000
KN AQunuUY (293,375) | (282,975) | (282,415) | (293,235) | (1,152,000)
mlsdudu 446,625 417,025| 417,585 446,765 1,728,000
AN ABo18liuNsug (97,000) | (95,000) (95,000)| (97,000)| (384,000)
ANBD19UNISUSKIS (75,000) | (75,000) (75,000) (75,000) (303,000)
SOUABONY (172,000) | (170,000) | (170,000) | (172,000) | (684,000)
nlsnaudununivNistbuLLa: 274,625 247,025| 247585| 274,765| 1,044,000
ABO1IeMGELoula

#n dunuMLMSLBU* (13,125) |  (13,125) (13,125)| (13,125)| (52,500)
misnaumidoramGoula 261,500 233,900| 234,460| 261,640 991,500
AN AMBo19MGLIOUla20% (52,300) | (46,780) (46,892)| (52,328) (198,300)
nMlsans 209,200 187,120 187,568 209,312 793,200




caoufn 10.3
vuUUS:uUICUNISILVU



1520 10.3.1 vuUs:uituavnu

vuus: mma\)nunsaouUs mmswmamanu (Capital Budget)
KINYOO VUUS: Lntunaoassblwaluuswawlumsaomaunswam:)s
(Fixed Asset) zs\)moma:nathmoUs:Tauuwmnsugnatuaummmu
no1 100uly )

lagUnAuno:=tngddovnuloududUUINdVMIKvuUs:Ucustado
onsSwacionisatduoviuvovnomistduaisargduaz:oioNMIiruiaAdIY
garngutumsatguoviula

msaom\)uUs UItUQLYNUDIDLINADINSIUNISCIVA MU Ua: owIAadu
NDU KSDIUS: mmmsmluumunlcﬂaamnauauanlomnuwumswam
La:lLWUDVANSLILa:NISOaNMISiuNIsdam



USUNDICUNYNS DINQ
vuuds:uituavnu
dgnsusrolasuraua:t Jugasun 31 SucAu 25X2

e tasina 1 2 3 4 sou

LIA$DVADUWILODS 40,000 - - . 40,000
\WoSTLoo$ 50,000 - - - 50,000
aUnsaidoans 30,000 - - - 30,000
souauUnsaddiunoiu 120,000 - - - 120,000




1Eov 10.3.2 vuus:U1uLduan

vuus:uitulbuda (Cash Budget) usigviufuaavus:uicu
misSudubuaasuLa:wdIrsSuBIvataamkiviagiawl:
aDQDUDIUDULDUFQAVIKGD DIUDULBUdALAU (U1Q) ta:msda
nistoudatiiu (v1a) Msvamvuus:uaududadvirdoyatnydnu
dMWAADVUDLNDNMISUNWUSKIS

odumsviaunaulus:g:912Nn210NINSHEUS:g:81D KSDIUU1D
BOVIDANDMSDIPOIDUAALKADIAUADIWADVMS WUSKHISDID
dadutountvuaaldavnuiworninads:lgsulrnonNs



Uoyanidlunisdanvuus:uicutbuaa

1. lﬁuaos“qmnmsmaaomnouUs:mrumaﬁuaooaaomaaouanaan
DINYDQUIYLLBD

2. ssgzalumMssulduPINankioINUlgVIsluNStRauLBDUDVADNNS

3. BBUdaeBDIAnMOASOLEKSUNDMSYATIKNSSY UA:LBUFQT8ED
duAmdusosudinsunonisdu

4. szgzpaIMseBIs:BUtRD MG INUTEVIBUMSDIEBIS:KTUDVADMS

5. VUUSIUITUAILSONIVASY LazvUUSIUITUAMITBEDIIMSWNACQ

6. vuus:urcuAMGoIgtuNIsaItduviu wazulguigtunsogsis:outdu
ABOI9UNISAILTULIUYDVADNIS

7. lDudao1gBIs:AFUNSWEINDsDINvUUS:UItUavNU

8. anNKULazKUDINLULFAVTIU:MSIDULIAMDU SOUNVLIBUAQDINVU
LAQLIYIU=NISIOULDIANDU



1320 10.3.3 PUUSILIULEQVTIUENISIDU

N1SYQMYUUSIUITULEQVZIUNISIOUND:EDUTRNUSKISNSIU
JuzNMstoulagus:uicu o :)uauoao\)uUs UItU Toathuaua
1AgDNUUS: U1cunNIsaunswe Kdau ua: aauuammuaotuaumm
UovnNonNs lwawusmsa Iouwauaounanlutzﬂumsmhuo

UIEJU']EJI’ﬂ\)ﬂTSl\)UlWEﬂHﬂDﬂ'\SUU'\U ﬂ'\Sl\)UlUUﬂU'\WDZD U DU
HU\)DOUI\_—!U



aouf 10.4
vuUs:uItugQKEiU



1Sov 10.4.1 msdanvuus:uictudianeiu

ns~u:>ums:30rh\)uUs~u1fue‘Jcm£Ju

msaom\)uUs UITUgQKEUD: ISUDINNISAMKUQUDULUAUDVS:AU
nanssunmo:na anauuUaoIUmns Ounanssunlo:ﬂ\)uwuﬁiu
ouUs:UItUAYA laantugwunanssunumwumm apnao lLa:oam
\)uUs:mguﬁonq‘umalﬁqauwmua\)s:duﬁanssuﬁrhhuoua:gwu
NoNSSUNDADIWIKN:EUNFQIUS:KI10VDQVUUS:UNTU

UovodrintylunistdaongiuNonNssUNLKIa

1. munanssumsun:nuauwusua lWudowanau (Cost Driver) (3]
momquanuuUaaToams\mamunuua ABO1uNULUSIUYCU=NIDNS
LUaauuUaouaomunanssuuu

2. JunonssulyAdsogiusUuovlduasianacno

3. munanssunasmmtaTomaua luunaausu



3oV 10.4.2 msdnsihnachvlastdouus:urtudianeu

nis3LtAsikWacvlagidouds:uncudiarngu Wunistouus:uicd
uisluNmsvamsigviunamsufuaviulaomsiysguiiaudoya
AfagudsSvOINMSURUAvIUNULUUS:UItUEaKEURDaMIU tu
S:QUNDPNSSUNLNQTUDSY



USUNDICUIDNS DINa

s1gvIUNaNIsURUavIUMUOUUS:UNtUE QKEU

dwmsulasunan 1 U 25X2

vuus:uitu LAQDSY Waciv*
paNBIUMSKHEQ (UA) 148,000  150,000| (2,000)U
Ao wmsnaanuuds (uin):
ALLSLNIVDDU 37,000 40,000 (3,000)U
ANBDIWED 7,400 7,000 400F
soOuAMBDIENISHaanNuLUs 44 400 47,000 (2,600)U
AlSIrwmsHaanvn (uan):
ASnuboosihuasKioudaoIwwh 6,000 6,000 -
ABDULBULA:UNISVSNL 24 975 24,975 -
Fhl:?iaus1ma1msua:qUnsm’Isomu 70,000 70,000 -
SOUABBIENMSKAAAVN 100,975 100,975 -
souASawMsWaanvaAU (Un) 145,375 147,975 (2,600)V

*F puieiiv wadonuiwalo (Favorable Variance): U kuhetiv wadionluuiwato (Unfavorable Variance)

Wachv = Joyaauouus:uitu — Joyantiaosy
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NMSUTYBNISIDULLA:NISUNJBLWONISOANMS
KUoon 11
NISOLAS1I=KLUNISIDU



aoun 1.1 mMsaAtAs1zKouniIstoulasnNis
IUsaulneuilduaDasisSoea:



1Eov 11.1.1 A WKLIE Us:losuuazdgn1s3tAsi:hounisiou

NISOLAS1:KOUNISIOU A ns:usumsitdutASovidolunis
Us:lidugiuznivomsidullaz:nanisaitduviuyoviionsnoluaqa
Uopuuua:zuudluuiusunna

Us:lgsuyuovnNIsSOLAS1I:KOUMSIDU

1. IIUSaUINgUNauDvYNMIsAILGUvIUtUUNWIULN

2. IBRoUAUKWaYDVYNMIsALTUvIUtUTDRUUSWIUTUmMuULthKkuen
D10 BKSDIL

3. IstunismMan:lunano:=tNadutuounnaQ

4. Zﬁ?ums:)muwumquaZﬁﬁadlla:ﬁpla‘raﬁlﬁoﬁuué:)uws:nau
(uNiswoIstUIDIVLWUVIUIKIDUS:dNSNMwWNEQ



33N1SILAS1:KOUNMISIDU

1. MS3tASIKOUMSIBUMIULUDAY (Vertical Analysis) vunisiou
1Bu vundgavu:mstouldudasidosa:uovsiudusdu vumisvianu
WudasiSogauovunauig wWudu

2. MIs3tAs1shouMsivumuuuduou (Horizontal Analysis) vu
Msou laun vuudaogiu=NMsou vumisvianu laguaQVWNAUDY
nistdsgutnautdu 1) D1uduou 2) uaavwacivtduoiudutdvu 3)
uagavwachvwusasidosa: 4) uaavidusasiddu ua: 5) wWssulnau
wudluusasiaduuovdoyanmvumsiounainty

3. AMUDTUKIDAISIEDUUDVLSIFNISIUDUNISIDU U LULLEQVTIU:
NISLoU vuMlsyvianu KSoPINVULIQVTIUNISIDULLazDUNIsUIaNU
Wuau



1Sov 11.1.2 Ms3tAsikoumstou lagnms
IWJS8UINEULUNMSIDUYD VY QLAEDNUIULLUDCAY

NS3LAS1:KLIQUIUSsULNYUEDUUS: nauuma ADUDLVUMSLOUNU
dousoulagiiguasusoutdu 100 uaszdoudua cmudadou :Jsuuauhs
NUNMIS3LAS1:AvULFQYTIUNISIDULLA:DUMIsuIanu 58MsUIyndn
Common Size Analysis

Ms3tAs1Kkdp:10uUs:TosUdain3tAsItKuNISAD: ANVINVTUE
nIstouyovNPNIS(UUDDUU uahwamsmluumuua\)nonjs ua:o:=la
Us:losuuniduwiAvtumsidseutnsufiomstanomsniolu
DA IKNSSULAYDNU KSDNDNMISDUA



usSUBNESOU DINQ
vulldQoYIu=NISLOU
tu Sun 31 Suoay 25X5

KUDEY: UIN
Jdunswe Kliguua:douvovridioku
dunsworyuldgu wlaukyu3ou
1OuEQ 40,000 | >mlNsA 100,000
anwd 470,000 | 1Duns::aU 300,000
dumALLKAD 500,000 | s>unddukyui3ou 400,000
SOUgunSwgryuLdau 1,010,000 | hdaulukuyut3su
dunswolurnyuldau LOUNS::E1D 410,000
Adu 600,000 | soukUau 810,000
21MSANS 1,000,000 | douudvrhioAu
aUNstJans 200,000 | nuruadty 1,600,000
soudunswealiiryuldau 1,800,000 | mlsa:au 400,000
SOUEdUYDVKNHIDAU 2,000,000
souguUNSwe 2,810,000 | souniduuaza>uupvRiioRu 2.810,000




usSUBNESOU DINQ
vulldQoYIu=NISLOU
tu Sun 31 Suoay 25X5

Junswe

dunsworyuldgu
ouda
anki
duAAVLIKAD
SOUgunSwgryuLdau
dunswolurnyuldau
AGU
©1A1SANS
auUnsaddans
soudunswoluryuldau

soOUduUNsSwel

KruJuuazdouudvrinoru

un %
nlaunyuL3su
40,000 142 SmaNIsAn
470,000 1673 | 1duns:g:=du
500,000 17.79| sounldukyuldsu
1,010,000 35.94 | Kldulkyu3su
LOURS:Y:1D
600,000 2135| soukddu
1,000,000 35.59 | douvpvriipAU
200,000 712| nuRuacy
1,800,000 64.06| milsa:=au
SOUEdUYDVKWHIDAU
2,810,000 100 | soundguuaza>uuovrtioRu

uln %
100,000 356
300,000 10.68
400,000 14.24
410,000 14.59
810,000 28383
1,600,000 56.94
400,000 14.23
2,000,000 7117
2.810,000 100




1S9V 11.1.3 mis3tAs1:KrouMmisivu lagmsiusaulngu
VUNISIDUUDVKAE vOQMULLUDUDU

NMISWUSYUINYUODUMSLDUUDVKANY vOQdauIsnD:lUTYULIRYU
[Auanno 2 voa BvorwoMidlay

1. WSgulngunudoyauovvdanau 1 vdaQ

2. lUsaulnaunuuauaua\)\)aonimuumu?ums:)msw K



NMIsSIUSgULINgUNUUDYauDLYIOQNDU 1 vDQ

usSUNGSIU DINQ
vunmlsvranudsaulngu

gnsulauaga Sun 31 SudsiAu 25X3, 25X4, 25X5

goQUIY
AunuduAuY
mlsyudu
ABDIUNS
aduviu
MsnoumaG

31 Sud AU Nstdsaulnau
25x3 25x4 25x5 25X3 — 25X4 25X4 — 25X5
uln uln Uhlg! D“_Du % D“_Du %
Lou Lou
1250,000 1451800 1,798,700 201800 1614 346,900 2389
812.600 993.050 1.262.688 180,550 2222 269638 27.15
437,500 458,750 536,012 21,250 486 77,262 16.84
300.000 362950 469460 62950 2098 106510 2935
137,500 95.800 66,552 (41,700) (30.33) (29.248) (30.53)




nistUsguligunudoyavovvdantsldugiutunisiinsi:A

usSUNGSYU PVINQ
vumlsvranuidsgulngu

dnsulduga Sun 31 SuoiA 25X3, 25X4, 25X5

goQUY
AaunuduAmuY
mlsvudu
ABDIUNS
aduviu
MsnoumG

31 SudAU NIslUSguLlngu
25x3 25x4 25x5 25X3 — 25X4 25X3 — 25X5
Uhlg! uln Uhlg! mgau % mg:)u %
Lou Lou
1,250,000 1,451,800 1,798,700 201,800 1614 548,700 43.89
812,600 993,050 1,262,688 180,550 22.22 450.188 5541
437,500 458,750 536,012 21,250 4.86 98,512 2256
300,000 362,950 469,460 62,950 2098 169460 56.49
137,500 95 800 66,552 (41,700) (30.33) (70,948) (51.60)




aoun 1.2
NIsAtAs1:KounNIsivulagisoasidou



1Eov 11.2.1 Sasrd> untBlunisdtAsizi

38Ms3iAs1zAdoyaniana Ao S8mshp:aiuisamudtuldsoalsd
wazidomdorgliiuinun MsdinsiKlagiBoasidduciioa D:MIKK
SlAS1AEIVISONSWHivWansatduvIuLLA:FIU: MsIBuYDLADMSIA
Toa?uamswaaunlmdsaumaununamsauq lugaannssulGedNU
mnamswaaunmuamIoua\)namsm\)nunamsaucﬂuqmawmssu
LAe2NULAD UN3LAS1KDUNTUCDDWDISTUNHVANKAQUDVNISLLANCIIY

1. dasrduntnudnuanmwaaov (Liquidity Ratios)

11 dasrd@dudunurkyuLdgu (Current Ratio)

1.2 amswaoumununuulaauaenms:) (Acid Test Ratio KnSo Quick Ratio)
2. amswa:)umna:)nutns\)asw\)m\)msmu (Leverage Ratios)

2.1 amswaaunuaumaaunswasau (Debt Ratio)

2.2 dasrdsundauciodduvpviouov (Debt/Net Worth Ratuo)

2 3 dasiddunduaiuisalunismmisuooionistwasis:aontde (Time

Interest Earned)



3. dasrdruntfednumstdaunswauoonons (Activity Ratios)
3.1 5aSIMSKYULIYUUDVIUAIAVLKAD (Inventory Turnover)
3.2 vastmskyuldguyDvanKl (Account Receivable Turnover)
3.3 dasimskyudguyovduUNsSwan1ds (Fixed Asset Turnover)
3.4 sasymskyuldguyDvIUNSWIsOU (Total Asset Turnover)
4. dasrdounifgonuAduaivisaluniskinls (Profitability Ratio)
4.1 oascMmisans (Net Profit Margin)
4.2 Daswacouunuuovdunswesoy (Return on Total Assets
4.3 DasiwaoultnuuovdaduUuovIdUDY (Return of Net Worth)
4.4 miscioAu (Earning Per Share)
5. Dasd@unaiAacdingonuouns:udawudaa (Cash-flow Ratios)
5.1 oasyd>unisUs:iduncumwnils (Earnings Quality)
5.2 pasd@umsus:iduntuMmwyovgpaulg (Sales Quality)

53 amswaauaowamauununsads Fnsnwtunisaitauviundutsuaa
5.3.1 oashdduns:udoudaciogoauld (Cash Return on Sales)
5.3.2 sasmaaduununs:uavudaacodunswe (Cash Return on Assets)
5.3.3 daswaapuununtduidudaacodduvovyiioRu (Cash Return on Equity)



usSUBNESOU DINQ
vulldQoYIu=NISLOU
tu Sun 31 Suoay 25X5

KUDEY: UIN
Jdunswe Kliguua:douvovridioku
dunsworyuldgu wlaukyu3ou
1OuEQ 40,000 | >mlNsA 100,000
anwd 470,000 | 1Duns::aU 300,000
dumALLKAD 500,000 | s>unddukyui3ou 400,000
SOUgunSwgryuLdau 1,010,000 | hdaulukuyut3su
dunswolurnyuldau LOUNS::E1D 410,000
Adu 600,000 | soukUau 810,000
21MSANS 1,000,000 | douudvrhioAu
aUNstJans 200,000 | nuruadty 1,600,000
soudunswealiiryuldau 1,800,000 | mlsa:au 400,000
SOUEdUYDVKNHIDAU 2,000,000
souguUNSwe 2,810,000 | souniduuaza>uupvRiioRu 2.810,000




usSUNgsSoU OINaQ
vumisyuianu
tu Sun 31 SudAu 25X5

KUDY: UIN
goQuUY 1,796,700
aunudumuy 1,262,688
flsdudu 536,012
AEemMmsaduviu (Iusouaantduse) 334.560
fhilsnouconidoua:ma 201,452
aontiude 134,900
AlsnoumG 66,552
nGoula 6,656
Mlsdans 59,896




1Eov 11.2.2 dasrd>untnedfAuaniwaAaovuDRADNIS

SAS1d@dOUALNYIAUINMWASDVUDVADMS (quwdlty Ratios)
HU']EJO\) DC’IS'\HDUF\ZUDOHD'\UH'\U'\SﬂUD\)ﬂDﬂ'\SZUﬂ'\SnD B1S:KUS=U:
aUlUDF\SUﬂTHUO

amwnaa\a AD a\)na BURLRUSITDNMISD:FIUNSOWAYUTUNSWETK
Wudugatwosisshilandovddrnéaldaunlisatwevia



das1d>uNLNgdTDVAUEMWAEDY JanUdY Ad 1M
1. Dasdouvunuryuldsau
= dunsw sthuﬁau
ndaurkuuL3uu
2. DasddoudbunuKkyuL 5EJUE)EJ'1\)lSD

o ~

= duNSWaKYULdagU — SUAIAVIKAD
KUdunyuldau



1SV 11.2.3 DasduntnednulasvasivNnivNisiou

D S1dDOUNNYINUIASVASIVNIVNISIDU (Leverage Ratios)
KIS0 amswa:)unhs:)omu3umunun1muaalou1ma\)nutunams
lUssJumsJunumuaumunIommmmhu zs\)muaumunlommmhuu
D:dovBissAunoufD=Dwouduna uaskinfiomsluawisoo:81s:Ka
lanooo:=Us:=auldoumituaiunisdoanmis KSooodovlanfinnisia



Sas1d>untAgONAUTASLEEIVNIVNISIOU AD
naddusdou / FunsSwesoOu

1. das1douKTSUCDIUNSWESOU =
= KUFUKUUL3EU + KOFUS:E:E1D
dunswesou
KUSUSOU / doUUDVID DY

2. 91 dOuKiFuCioddUUDVIDYUDYD =
Juldau + KUFUS:8:01D

Knadur
doUuyD VLYY

3. Das1douAudiwisatunisniNMisyuovNoNISIWDBIS:aDNLUEY
= mlsApuaonidgua=:nma

aonNLdyDIe



1SV 11.2.4 dasi1d o untNenNunMisiBaunsSweauDv
fioNs

DOS1IEUNNYINUMSIBEUNSWIUDVADNMS (Activity
Ratios) nuietiv sasrd@untdiduitasovdadiNomslaidnswens
nSodunswonnonmsogildulUoenvidds:ansniwuinUoatwevla



DQAS1dOUNLAYDNUNISIBIUNSWEUDVNDNISAD
1. DOSINMSKYULDYUUDOFUAIAVLIKAD

goau1® / FuAAVIKADIDAY
gDQUIEY

(§uAAVIKADAULVDAQ + duMAYVIKaDUa18vDQ)
2.
= Aunuaumuy / SUMAYVIKADIDAY
2. dSasiMmskuu3suyovankd (ASY)

= gpauvg / ankd

szg:DaNUKld = 360 / dasimskyuldguuovanki (Ju)



3. DASINMSKUULIYUUDVIUNSWEINIDS
= goau1®y / Funswgdmosans (ASY)
4. 5OSTMSKUULIYUUDVIUNSWEISOU

re

= goQuUIy / JUNSWESOU (ASV)



1SoV 11.2.5 dasrdruntnednuAmuaivisatunisKinils

1. 9as1Mmlsans = milsans / goauvig (M)
2. 9AsIWAULNUYDVAUNSWESOU = Mlsdns / dunswesou  (1n)

3. DQASIWACULINUYDVADUUDVLIDWDY = MISdNS / dduydvldIuov
(1)

4. mlscoru = NMIsdns / DIUdURUAIY (1N)



1SDV 11.2.6 das1d > undriAcuiNegoNuLUNS:ULILIDUdO

SasidoundrAndiigdfuvUNs:uaLBUda Truduldu i
1. dasidodunisUs:lduntunmwnils
= ns:uddudavininonssuaiduviu / NMilsans
2. 9Qs1d@OUMSUSELTUATUMWUDDEDQUIE
= 1oudasuoINMsvg / goQugy
3. dasrddudanacouunuréous:ansnwiuniscitduviuntdutdsuaa
3.1 ©as1douns:LADUFAQCIDYDQUY
= ns=ududaacinfionssuaitduviu / gnQuiy
3.2 9aswwacDulnuns:idoudaacodunswe
= KnoonLduoeua=MaEould / Funsweasou
3.3 daswaasuununutbuaadodduvpvRiioRu
= NS:UEPUFADINADNSSUAITUVIU / dOUUDVREDRUNDINAY



caoun 1.3
NIs3tAS1:KLUDTUU



1S90 11.3.1 MisAtAs1=KULL TUUIdUDIUDULDULLA:DOS1SDE) A

MSJLAST: KOUNISIOUUD VKA VDA wu m\noumvuulu Wuau
LW D: uaootmhuuu:ﬂuuua\)uauanmoquoamovomun:nms
SLAS1ALWY D 2 \):mlmuu MS3LAS1EKD1DD:BUDIYaUDVLVIANDUKSD
uauaua\macﬂo\):onumuumu?umswsaumauua mstUSsulRoul
2100:MIiAlay

1. N1SOLAS: huuaiuuTOavauaumu - Wuns3LAsa: Kuusluulay
uaoouauamumwaamm KuudTtuALiadu Ioawa1sm1mnuauanu
D& uuu:)qunlwuuu KSDaQavEIVI(s LaavVAdUNSIW

2. NMIS3IASIRLLUDTUDTQUBDOSISDEA: - msMsaumquuﬁmsw
SosazuovUiaUxiiv Sotsldulsudo:udavtAtnumsidagundavyov
JIUzNMISIOU Ua: WanNIsaILduvIuS: h:noUnwmsrmIozmmuuums
WURouligudo:uaavlitiudouudltividdurséolaravild



1S9V 11.3.2 misatAas1:Ksuudluvlasisaasidou

nIsUNDAsIddulus:g:1da1ciiva UItUsgulnaunuiddNo1IoD:=M
thuwaua\)msmluumuua\)namsloo lLa:

mqussJulnaunuamswaaulaaaua\)amawmssuuua goMiBkns
SLAST: hwaua\)msmluumuuaonamsloaaouuoaa NtKNoNS
NSI1UD uamsmtuumsuans1qonsacnn:nmtaauuao
2OdIKNSSU dwisatnHadavnadudIVURUWAIUIIADMSIA



€2V 11.3.3 JoAdss:I0lUNISILASIKEOUNISLOU

1. MsmMudtus1IMNUAUMADLIKaDCVNU Tagucia:NoMs1oD:
LADNIBNIVIADNBVUKAEISIBU

11 381ow1:1d1:ov (Specific Method) 38 SUo=NMKuUAFuAIN
nelUldudumndoundvucidols

1.2 3Swnouoonnau (First-In, First-Out rSa FIFO) __'LL_J'
FuAmnuinouo:uelunou FuAAviKkaosUargvdaduFuAAdoun
NYKav

13 Dsn:)laasmaaun (Moving Average Method) 580D:
muafumunuaumlaaannns\)numszsatoauwmuauua S1AUN
AUDTUBDIRAUTHL mununalaaaua\)aummahuw = [Alunu
AVLIKADYNN + mununzsa] KISADETIUDUFUAINVKUA



2. NMsAmMuUdtUAILFoUSIAICIVNU

lU NONISBELASDYONSSIAT 84,000 uln s1AMBIN 4,000 vIN PYEYNISTG
viulagus:uitu 5 U

2.1 msAaAItdousIAMMUISIFUCSY

ALdouUs1IA = (84,000 — 4000) / 5 =

16,000 uncioU

U Audousim Audousimazau | s1MMUGE

Aud 25X1 84000
Uaned 25X1 |20% x 80,000 = 16,000 ——16,000 68,000,
25X2 20% x 80,000 = 16,000 iﬁ)oo/% 52,000 |
25X3 20% x 80,000 = 16,000 5——48,000 .36,000°

| I
25X4 20% x 80,000 = 16,000 %/64,000//>20,000+
25x5 20% x 80,000 = 16,000 = 80,000 4,000 ¥

UNS1IABINUIAUSIATSGD LAOwaumMudcumFoutudn 1-5




2.2 saANMUSSynqaqavlQalsdSdovIiMuDYDASIHIUASY

(Double-Declining Balance Method
LASDYYNSS1IAT 84,000 un s1AMMBIN 4,000 uN PYYNMISIBYLIU
lagUs:uiru 5 U dovimuavoasitduasoininu 40%

U Audousim Audousimazau | symmwous
aud 25X1 | -84,000,
Ua1eU 25X1 |40% x 84,000 = 33,600 -*”3:—3’3:,999/,,/»54,400Wl
25X2 40% x 50,400 = 20,16 ///7\53&/30,240 |
25X3 40% x 30,240 = 12,0965——65856 | — 18,144 |
25X4 40% x 18144 = 7258=—— 7314 | 10,886 |
25x5 40% x 10,886 = 4,354F—J7 4,000 ¥

10,886 — 4,000 = 6,886

isiAmsInuIausIMAuUcdiudi 4 udo>o:ldAndoudn 5 = 6,886




€2V 11.3.3 JoAdss:I0lUNISILASIKEOUNISLOU

3. MsUs=uKUdOFYD:FrYCONU LU
3.1 MuOaududs1$o8auDvyDQUIY KSD

3.2 mudctududasisosauovynaankiinvindsluduguvo0
Utys



yadu1 30208
MSUTYBNISIDULA:NMSUTYBLWDNISOQMS

Kuoon 12
MSBUDaNIvMsSUNJBIWoMsaaduld



aoui 12.1 anurcu: lLa: NMIsouuUnuUs: mnuaua
NoNIsUuBRSlunisaaIuld



132V 12.11 anuruzuavdayanivMmsUnyBnidlunmsaadulo

MSAQFUDLNYDINULNUDIUS:Y:FU K19 NISWDISTUN
awdumstuszg:zan 1 U ifgoiumsiaguudavmannmsnan Knso
WDISCUNBDIUNSWINIISKHSDFUNSWITUKUULSYUIWUTUKSDUY
JunsSwalauNiuoE)

Uoyano:=uwaunionmstumsaadutoo:ovdanutu: 2 Us:ns Ad

1. WudunukSowaus:lgsuinA1ado:tnadulusunna

2. dunurdonaus:Tgsinmasio:iiadudud:doouancvs:n31o
N1oLaoN



1300 12.1.2msduunus:inndayadunuitdlums
aaaulo

msmuunUs mnuaomununtuds losuds:=nouniswolscunaadul
tus:o:du Taun

1. mununwnuaﬁunuﬁuuds

11 mununon mnemo mununumuaus:)unonhsatumaauuUa\)IUmus QU
nanssutuzs:)m:)amuo

12 munuwuuUs KUE0D c1ununumuausauanauuUaoIUcnus QUADNSSU
IoamquanuuUaoua\)munuua s:aunonssu:IWJUlUtunANIvIaYINU



2. AununNIvasvila:auUNUNIvYoDU

2.1 dunumvasv Keho dunuiawisas:ylaudususndoiuduitaniiadu
DINNISWAOTUA 1 KUDY KSOLNADINNISAILTGULIUYDVKUDEVIUTAKUDEVIUKUD
UovNDNS

2.2 dunumvodou Kehv dunuildawisas:ylauuusudnaoINMSKHAaQ
dumtarnSolnaoinnisatduviuyovkudgvIulatdudiudutniila

3. dunudsuciv dunuouy uazaunuidelomd

3.1 Aunudouciv Kurghv AununuancivNuPINMSLUSYULINgUAUNUluLcia:
N1oL&aoN

3.2 dunuou Kuedv dunuiifiaduud o inmsdadutotuadaua:dudunun
ludwans:nudomsaadutdludonuu twsildv:dadutvagivistudopuuniuond
wWaguudavdunuikandla

3.3 dunuidglomd KUY waus:losunfionmskiualomano: [asuon

m\)laanhums\)namslulmaan ws1:NoMsTadadutoldonnvoidondunwoisoun
ua:):nuJum\)laannonaoawhsunsmuu



aoun 12.2
mis3iAs1zAdDyalwomMsAadulolus:o:du



1SV 12.2.1 N1sAQdUlDD:WaCIDVKSDBD

Mso=dagFutouduD: ma\)wmsmuaww mununa unlJls
Us:Tgsutunisaadutoinidu zs\munumawua lUumunun
LANCIYAUIUSKITVNMISWAALDVAUNISED

aaumununluumnm\)nuluma wama\)hsauamnunna
3u munuuua TUUIN B luNISWOISTUN



3oV 12.2.2mscaFulod:waccionéouis

nisadaduloi1n:naacalurkéondsuisduD: mouumuanamsu
mmaantus KI1VNS:UDUNISWAA NADAD luamswamum\mohuo
lLad zsmsan:naouanma (Split-off Point) oouviadumla KSDDWAQ

aIUZmUuaumanvuohu\)uaaauuw NISAQJUlDIIDNACCIDHSD
msuua wmsrm1Ussu1nsuswlomwuuu KSos19TAFOUIWUNU
munumwuuunsamunuaau1wumnmswamma rins1eladoultwu
mnnamunuaaumwu

HTﬂS'IFJIOEDUlWUUBFJﬂD'ICIUnUEDUlWUﬂDfﬂSﬂDSUTEJHUFﬂUU tu
DOllEJﬂCD n\)umunumswamnmouunaun\)aouanmaa nalUumunu

vlJ



130V 12.2.3 misdadulosSumdoBowiAy

mawawmumuumsuazsatwaonsmoaamnanmswuu
zs\)uhsanmUs mua\)nams umUumsuazsamuaumnua.
lauauazsaluswmnmn:nswmuwdnmua\)nams NISWDISTUN
Dt sumawawmunsaluuua muonomununmaaua\)uah

MavNMsWaadindowono:naagFuAmumdosowiAudu
nsolu



130V 12.2.4 msAadulpenianaegwannturita:Ns
dalsvoviuydasid

N1SYNIANAYNAONTUN
tuNMsAadutoofioNISD:uNIENAYRAATcUAtaUU
(Dropping Product Lines) fioniso:Aovwoiscunfivnils
a:>umuua\>wacmtunuc1a sualuogvls uonklioon
du: ma\)wmsfum\)wunntzshsama\)mswacmtuaaoaa
uauana WudJs:lgsuatunisaadulonos: lUuuauanmo:nah
[AadutazuancivAuS-KIvNIVLEDN



130V 12.2.4 msAadulpenianaegwannturita:Ns
dalsvoviuydasid

n1s’QlsvVIUBOIASID

MsWwoIstudalsoviuBoAs1d (Temporary Shutdown) UIVASY
uND:LASUZNDB:=YNVUNDNISDIDUS:dunuidtyrigoauigaaciavou
WAUNUABDIY dodu Tu3o:duduviucalundaUalsvoiunius:au
waulanu msmoau?aamuumswmsfmmastoa N{hu1anuUUDY
N msUcﬂsomu?unua KUIgOVNISIANNINISKaQlla: maaumtu
SzgzlDa1du lwaaomsumnua\)ua SoLDAaIND: msuanaWumaZhu

1) monumnmsmluumumaluLnnn:nmhsmsﬂumsmoaulado
IsvvIUuBIASID: ADSUQTSVVIUBOASID

2) vhanuonnmsaltduviucialUtogndiAtsorgtunmsdalsooiu
$3o$AS1D NisAadutd: AdsALduviucalU



1Eov 1225 msmoau?maanwamwacmrun’tuns A
NSWEINSDINA

AoNIscva UnidnsSweainsona wu wun?uaaama?umms
S1UDUBOTUVLASDVINSAIBIUNISWAQ Usmruacmauna YAK
USluniswaala wWuau oauuwusmsma\mmaulalaan
m\)laanntvnswennsnumnouu?mnomlsa\)aa lagwoIstun
mnmlsa:)umumahuaaua\)nswmnsnmno (Contrlbutlon
Margin Per Unit of the Scarce Resource)



aoun 12.3
Ms3tAs1ihUDyatwomsaadulolus:g:e1d



3oV 12.3.1 MsAQFUlDINYIAULWUNISAVNUSIEED

msmoau?ama:)nuuwumsa\)nus £:61D KUIgOY NS
wmstmmaanumsmUaauuUa\)aunswamas KSodunswoll
hUUlDEJLIUE)\)ﬂDﬂ']S lago: luumsmoautana Bo3unSWon10s
lWUUUHSE)U']EJEIunSWEJnUE)EJ Wuau mmnwusmsnamsmwumao
wmsrmasnosaunaumaanuaunswamasmuaommnaunswa
masuutoaaauthmuaaa 0s1AMgov WoBo0o: -JWANS=NUNS:INDUCID
Waaoulthunnoniso:lasuua: uwamanmumaa\)ua\)wnahuoaa

Zumsmoaulamaanumsa\)nutcm AU ADNISDCIDVWDISTU
tuds:iGdudod

1. Funswgadsntoniso:=Eouuldudunsweo:ls
2. DIUDULBURTiDNMISD:=CiovgTUWOtKIAFunSwWE UL



Juaaumsdarivuus:uituavnu

lon1anivnisavnu

= Jolduocinoa
g a0
3 m{ Tnsonmiscoa
>
G C- ot -
c 2 <« — MstaonlAsvMS
— 2 TAsvnisnlu o .
© o c 130N TAsoNisnidonuad
@ C
R g
e
z 2 stho1vAILGUNS
2°3
A U0V
o=
:8§ < i
= S lAsvnistasodau




13ov 12.3.2 uudAatfediuyardoauu

yaAituounna (Future Value) awnsofmusculdmuaunisdod

FV = PV + |
= PV + (PV = i)
=PV (1+i)

FV = owusuounidsutuounna (Future Value)

PV = 1dudu rnSomudutduludouu (Present Value)

i = dasaonilucial

| = Dwuduaenlanlasu

n = JUdUUKSDS:g:1LDaNUIWIN

MsAUD UK WD ULBURD:IdSUluDUNACTasthaoNdstuvdanDuUa NULKN

AuBududoudu awnsaasuisuduaums
FV =PV (1+ i)



13ov 12.3.2 uudAatfediuyardoauu
JamupunAQS1IgVOALN a9 NU
FVA = Swuououno:lasulodut n wolthnin (K€o1dsu) Kaievda voaa:s
tNa NuU (Future Value of an Annuity)
PMT = husudunthrin (néoldsu) tmnunnd
i = dasraonidudoUrépdasiwaaouununmaso:1asu
n = SwuduUkéos:a:antnIn
FVA =PMT (1+i)™1+ PMT(1 +i)"2+ ..+ PMT (1 + i)'+ PMT(1 + i)°
= PMT [(1+ i)™+ (1% i)"2+ .+ (1+0) + (1+0)°]
= PMT 32, (1 + )"



3oV 12.3.2 uudAatnganuyafIdoauu

IJamUDQUU (Present Value)

PV = FV [——]

(1+i)0



Zov 12.3.3 38n3lumsidaniasonisavnu

mstdan3o:avnutulasomsiadu fioMsoptdonNtd3sMmsBudounu
uwsKalgy Ad

1. DsuamUDouuans(Net Present Value: NPV) 0unmsnaum
yovlounmado:=lasululcias UuaoinsomsuulUuuamUDDuu (Discounted
Cash Flow) Ioawmsmmohannmmuapmu?udaquumonumuaomunw
[asutusunnauasuyaAdonuuudvibunmMadivlasuliusunAaANDINLDU
avnu waawstduyamitopuugnsavd

yamuoauuuovlvounmaD:lasu XXX
AN ouavnu XXX
Jamudoouuans XXX
AMUJoouugns  msaaduto
+  dodu 1ldonlAsvMs
- dodu TuidonlAsons

o1oo:=taonlasvnmisniansolutidonnia

@)
O
@)
Cre
C



5_§a“msmamauunumsﬂu (Internal Rate of Return: IRR) Wu38ns

AfoMsAUdtuQItuLcialasonistduaenvls LWaltUsSeulRgunu

WaCPULNUNCADYNMIS

FV = PV (1+i)"
msaadutld

2QSINACULNUDINTASVNISUINNDIAUNUUDVIDUAYNU Aavuu 1donavnu
2QSINaCULNUDINTASYNISUDENIIAUNUUDVIBUAYNU dvouu Tidanavnu
DQSINaCULNUDINTASVNISININUCAUNUYDYLIDUALNU Adodu 91oo:tdon

nsolunla



3. 3Ss:zuzDaAunu (Payback Period: PB)
SS:e: paw nULUuasmanummuwaaums fAounD: gnisunyaAUoauugnsun
LCidSUNgL uUs~Tauuaa lua\)mmUuasmsnmaua anmsnmu:)tulos:mls:) lag

NISUNOYNISO: ﬂ'\HUOUUC\DUO\)U

1) NMKUQS:Y: Damunua\)aonnamsa aauthwamauunuua\)msa\)n,uﬁuﬁun,u
Aavlu

U)L

O~y
oL S C‘f @]

° Cl,

2) Worstu3duavnuiavludu waasuunuio:IasuAuUnuUUtdauunils
3) Wsyulngus:=g:=ANUTD 2) NudD 1)
Knannotuniunmsaadutolag3ss:y:z1alAunu o1wasulacod

|-r

msaadauld
nIns:u:a1AunuuavlasoMsUioun3NmikKuald  dodu  1donlAsvnis
mins:o:aAuNuUovIAsvNsUINNIAMKuald  dodu  TuidonlAsons



3o 12.3.4 misdaarduadiulhautouavlasvmsavnu

(5) (6)

_ (2) uam : (4) ausa D0SIWa | SzuzldaAu
I (1) wou o2 (3) yuam -
Asoms | i) Joouu JooUUANS mis aoultnu nu
: (un) o = (2)/(1) NMatulaso (U)
NS (%)
A 100,000 | 115000 | 15000 | 115 (2) 2% @ | 3

O
B 80,000 | 94000 | 14000 | 175 (1) 10% @ | 26 @
O

C 200,000 | 225000 | 25.000 | 1125 @ 1% 9 2

1. msdaaraulasvmsonyadAildoduuans Audculdaonastnils
(Profitability Index) lTagiigumonuuniutduavnurkiivkudy Aol Asi
Mls = yaAUdoouu / 1duavnu

2. msvaaraulasvnisoindasiwaaduunumsiu

3. msdaaraulasvmsoins:g:daiiunu



	Slide 1
	Slide 2: ตอนที่ 1.1  ลักษณะของการบัญชีและหน่วยงานธุรกิจ
	Slide 3: เรื่อง 1.1.1 ความหมายและความสำคัญของการบัญชี
	Slide 4: หน้าที่ทางการบัญชี
	Slide 5: การบัญชีในฐานะระบบสารสนเทศ
	Slide 6: ความสำคัญของการบัญชี
	Slide 7: เรื่อง 1.1.2 ประเภทและวัตถุประสงค์ของการบัญชี
	Slide 8
	Slide 9: วัตถุประสงค์ของการบัญชี
	Slide 10: เรื่อง 1.1.3 วงจรธุรกิจและประเภทของหน่วยงานธุรกิจ
	Slide 11: ประเภทของหน่วยงานธุรกิจ
	Slide 12: ประเภทของหน่วยงานธุรกิจ
	Slide 13: การเปรียบเทียบกิจการเจ้าของคนเดียว ห้างหุ้นส่วน และบริษัท
	Slide 14: การเปรียบเทียบกิจการเจ้าของคนเดียว ห้างหุ้นส่วน และบริษัท
	Slide 15: ตอนที่ 1.2 สถาบัน กฎหมาย และจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี
	Slide 16: เรื่อง 1.2.1 สถาบันที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี
	Slide 17: เรื่อง 1.2.1 สถาบันที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี
	Slide 18: เรื่อง 1.2.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23: เรื่อง 1.2.3 จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี
	Slide 24: ขัดกำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี
	Slide 25: พรบ. วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547
	Slide 26: โทษการประพฤติผิดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี
	Slide 27: ตอนที่ 1.3 กรอบแนวคิด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และนโยบายการบัญชึ
	Slide 28: เรื่อง 1.3.1 กรอบแนวคิดสำหรับการรายงานทางการเงิน
	Slide 29: วัตถุประสงค์ของกรอบแนวคิด
	Slide 30: วัตถุประสงค์ของกรอบแนวคิด
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34: เรื่อง 1.3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40: เรื่อง 1.3.3 นโยบายการบัญชี
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43: ตอนที่ 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการรายงานการเงิน
	Slide 44: เรื่อง 2.1.1 ความหมายและลักษณะของรายงานการเงิน
	Slide 45: ความหมายของรายงานการเงิน
	Slide 46
	Slide 47: เรื่อง 2.1.2 การจัดทำงบการเงินเพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไป
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52: ตอนที่ 2.2 ส่วนประกอบของงบการเงิน
	Slide 53: เรื่อง 2.2.1 งบแสดงฐานะการเงิน
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61: เรื่อง 2.2.2 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64: เรื่อง 2.2.3 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของและงบกระแสเงินสด
	Slide 65
	Slide 66: เรื่อง 2.2.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน
	Slide 67: องค์ประกอบของหมายเหตุประกอบงบการเงิน
	Slide 68: รูปแบบของของหมายเหตุประกอบงบการเงิน
	Slide 69: ตอนที่ 2.3 สมการบัญชีและความสัมพันธ์กับงบการเงิน
	Slide 70: เรื่อง 2.3.1 สมการบัญชีและผลกระทบของรายการค้า
	Slide 71: เรื่อง 2.3.2 ความสัมพันธ์ของสมการบัญชีกับงบการเงิน
	Slide 72
	Slide 73: ตอนที่ 3.1  แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการทางการบัญชี
	Slide 74: เรื่อง 3.1.1 วงจรบัญชี
	Slide 75: เรื่อง 3.1.2 ผังบัญชี
	Slide 76: เรื่อง 3.1.3 เอกสารทางบัญชีและสมุดบัญชี
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79: ตอนที่ 3.2 การบันทึกรายการในสมุดรายวัน
	Slide 80: เรื่อง 3.2.1 หลักและวิธีบันทึกรายการบัญชี
	Slide 81
	Slide 82: เรื่อง 3.2.2 การวิเคราะห์รายการค้า
	Slide 83: เรื่อง 3.2.3 การบันทึกรายการในสมุดรายวันทั่วไป
	Slide 84: ตอนที่ 3.3 การผ่านบัญชีและการจัดทำงบทดลอง
	Slide 85: เรื่อง 3.3.1 การผ่านบัญชี
	Slide 86: เรื่อง 3.3.2 การจัดทำงบทดลอง
	Slide 87
	Slide 88
	Slide 89: ตอนที่ 4.1 การปรับปรุงบัญชี
	Slide 90: เรื่อง 4.1.1 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการปรับปรุงบัญชี
	Slide 91:  การดำเนินงานต่อเนื่องและงวดบัญชี
	Slide 92: ขั้นตอนการปรับปรุงบัญชี
	Slide 93: ประเภทของการปรับปรุงบัญชี
	Slide 94: เรื่อง 4.1.2 การปรับปรุงรายได้ค้างรับและรายได้รับล่วงหน้า
	Slide 95: เรื่อง 4.1.3 การปรับปรุงค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและค่าใช้จ่ายล่วงหน้า
	Slide 96: เรื่อง 4.1.4 การปรับปรุงวัสดุสำนักงานใช้ไป ค่าเสื่อมราคา และหนี้สงสัยจะสูญ
	Slide 97: การปรับปรุงค่าเสื่อมราคา
	Slide 98: การปรับปรุงหนี้สงสัยจะสูญ
	Slide 99: วิธีการปรับปรุงหนี้สงสัยจะสูญ
	Slide 100: ตอนที่ 4.2 การปิดบัญชีและการหายอดคงเหลือของบัญชีที่ไม่ได้ปิด
	Slide 101: เรื่อง 4.2.1 การปิดบัญชี
	Slide 102: 4 ขั้นตอนการปิดบัญชี
	Slide 103: เรื่อง 4.2.2 การหายอดคงเหลือของบัญชีที่ไม่ได้ปิด
	Slide 104: ตอนที่ 4.3 การจัดทำกระดาษทำการและงบการเงิน
	Slide 105: เรื่อง 4.3.1 ความหมายและขั้นตอนการจัดทำกระดาษทำการ
	Slide 106
	Slide 107: เรื่อง 4.3.2 การจัดทำกระดาษทำการ
	Slide 108: เรื่อง 4.3.3 การจัดทำงบการเงิน
	Slide 109: 3 ขั้นตอนการจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน
	Slide 110
	Slide 111: ตอนที่ 5.1 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับงบกระแสเงินสด
	Slide 112: เรื่อง 5.1.1 ความหมาย วัตถุประสงค์ และประโยชน์ของงบกระแสเงินสด
	Slide 113: ความสัมพันธ์ระหว่างงบกระแสเงินสด งบแสดงฐานะการเงิน และงบกำไรขาดทุน
	Slide 114: ประโยชน์ของงบกระแสเงินสด
	Slide 115: เรื่อง 5.1.2 รูปแบบ และประเภทกิจกรรมที่แสดงในงบกระแสเงินสด
	Slide 116: ประเภทกิจกรรมที่แสดงในงบกระแสเงินสด
	Slide 117: มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560)
	Slide 118: มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560)
	Slide 119
	Slide 120: ตอนที่ 5.2 การจัดทำงบกระแสเงินสด
	Slide 121: เรื่อง 5.2.1 การวิเคราะห์รายการจากงบการเงินเพื่อจัดทำงบกระแสเงินสด
	Slide 122
	Slide 123
	Slide 124: เรื่อง 5.2.2 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
	Slide 125: เรื่อง 5.2.2 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
	Slide 126
	Slide 127
	Slide 128
	Slide 129: เรื่อง 5.2.2 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
	Slide 130
	Slide 131
	Slide 132
	Slide 133
	Slide 134
	Slide 135: เรื่อง 5.2.3 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	Slide 136: เรื่อง 5.2.4 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	Slide 137: เรื่อง 5.2.5 การจัดทำรายงานกระแสเงินสด และการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติม
	Slide 138: เรื่อง 5.2.5 การจัดทำรายงานกระแสเงินสด และการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติม
	Slide 139: ตอนที่ 5.3 การแปลความหมายจากงบกระแสเงินสด
	Slide 140: เรื่อง 5.3.1 การแปลความหมายของงบกระแสเงินสดโดยภาะรวม
	Slide 141: เรื่อง 5.3.1 การแปลความหมายของงบกระแสเงินสดโดยภาะรวม
	Slide 142: เรื่อง 5.3.2 ความสัมพันธ์ของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์และกระแสเงินสด
	Slide 143
	Slide 144: ตอนที่ 6.1 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบัญชีภาษีอากร
	Slide 145: เรื่อง 6.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบัญชีภาษีอากร
	Slide 146: วัตถุประสงค์ของการบัญชีการเงินและการบัญชีภาษีอากร
	Slide 147: ความสัมพันธ์ระหว่าง การบัญชีภาษีอากรและการบัญชีการเงิน
	Slide 148: ความแตกต่างระหว่าง บัญชีการเงินและบัญชีภาษีอากร
	Slide 149: ความแตกต่างระหว่าง บัญชีการเงินและบัญชีภาษีอากร
	Slide 150: เรื่อง 6.1.2 การจัดทำบัญชีพิเศษตามประมวลรัษฎากร
	Slide 151
	Slide 152
	Slide 153
	Slide 154: เรื่อง 6.1.2 การจัดทำบัญชีพิเศษตามประมวลรัษฎากร
	Slide 155: เรื่อง 6.1.3 ความรับผิดของผู้มีหน้าที่เสียภาษีและบทกำหนดโทษ
	Slide 156: 1. ความรับผิดทางแพ่ง 
	Slide 157: 1. ความรับผิดทางแพ่ง 
	Slide 158: 2. ความรับผิดทางอาญา
	Slide 159: ตอนที่ 6.2 การบัญชีภาษีเงินได้นิติบุคคล
	Slide 160: เรื่อง 6.2.1 ผู้มีหน้าที่เสียภาษี ฐานภาษีและอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล
	Slide 161: ผู้ไม่มีหน้าที่เสียภาษีเงินได้นิติบุคคล
	Slide 162: ฐานภาษีเงินได้นิติบุคคล
	Slide 163: ฐานภาษีเงินได้นิติบุคคล
	Slide 164: อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล
	Slide 165: อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล
	Slide 166: เรื่อง 6.2.2 การคำนวณกำไรสุทธิเพื่อเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล
	Slide 167
	Slide 168
	Slide 169
	Slide 170
	Slide 171
	Slide 172: การบันทึกบัญชีของผู้เสียภาษีเงินได้นิติบุคคล
	Slide 173: ตอนที่ 6.3 การบัญชีภาษีมูลค่าเพิ่ม
	Slide 174: เรื่อง 6.3.1 ผู้มีหน้าที่เสียภาษี ฐานภาษี และอัตราภาษีมูลค่าเพิ่ม
	Slide 175
	Slide 176
	Slide 177: เรื่อง 6.3.2 ความรับผิดชอบในการเสียภาษีมูลค่าเพิ่ม
	Slide 178
	Slide 179
	Slide 180
	Slide 181
	Slide 182
	Slide 183
	Slide 184
	Slide 185: เรื่อง 6.3.3 การคำนวณภาษีมูลค่าเพิ่ม
	Slide 186
	Slide 187
	Slide 188
	Slide 189: เรื่อง 6.3.4 เอกสารและรายงานการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับภาษีมูลค่าเพิ่ม
	Slide 190
	Slide 191
	Slide 192: ตอนที่ 6.4 การบัญชีภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย
	Slide 193: เรื่อง 6.4.1 แนวคิดเกี่ยวกับภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย
	Slide 194: เรื่อง 6.4.1 แนวคิดเกี่ยวกับภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย
	Slide 195: เรื่อง 6.4.2 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายกรณีจ่ายค่าจ้างแรงงาน และการรับทำงานให้
	Slide 196: เรื่อง 6.4.3 การบันทึกบัญชีภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย
	Slide 197
	Slide 198: ตอนที่ 7.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบัญชีต้นทุน
	Slide 199: เรื่อง 7.1.1 ความหมาย วัตถุประสงค์และขอบเขตของการบัญชีต้นทุน
	Slide 200: บทบาทของการบัญชีต้นทุน
	Slide 201: วัตถุประสงค์ของการบัญชีต้นทุน
	Slide 202: ขอบเขตของการบัญชีต้นทุน: ครอบคลุม
	Slide 203: เรื่อง 7.1.2 ประเภทของต้นทุน
	Slide 204: 1. การจำแนกประเภทของต้นทุนเพื่อการจัดทำงบการเงิน
	Slide 205: 2. การจำแนกประเภทต้นทุนเพื่อการจัดการ
	Slide 206: 3. การจำแนกต้นทุนตามระยะเวลา
	Slide 207: เรื่อง 7.1.3 การคำนวณต้นทุนการผลิตและต้นทุนขาย
	Slide 208: เรื่อง 7.1.3 การคำนวณต้นทุนการผลิตและต้นทุนขาย
	Slide 209: ตอนที่ 7.2 วงจรบัญชีต้นทุนและงบการเงินของกิจการผลิตสินค้า
	Slide 210: เรื่อง 7.2.1 วงจรบัญชีต้นทุน
	Slide 211: ตัวอย่างผังบัญชีมาตรฐานในระบบ GFMIS Version 2551
	Slide 212: การบันทึกบัญชี (สำหรับธุรกิจผลิตสินค้า)
	Slide 213: การบันทึกบัญชี (สำหรับธุรกิจผลิตสินค้า)
	Slide 214: การคิดค่าใช้จ่ายการผลิตล่วงหน้า
	Slide 215: หลักในการพิจารณาเลือกวิธีการคำนวณอัตราจัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิต
	Slide 216: เรื่อง 7.2.2 งบการเงินของกิจการผลิตสินค้า
	Slide 217: ตอนที่ 7.3 ระบบบัญชีต้นทุน
	Slide 218: เรื่อง 7.3.1 ระบบบัญชีต้นทุนงานสั่งทำ
	Slide 219: วงจรบัญชีต้นทุนการผลิตสินค้า-ระบบต้นทุนงานสั่งทำ
	Slide 220: เรื่อง 7.3.2 ระบบบัญชีต้นทุนช่วง
	Slide 221: ขั้นตอนของระบบต้นทุนช่วง
	Slide 222: การคำนวณหน่วยเทียบเท่ากรณีมีงานระหว่างทำคงเหลือ
	Slide 223
	Slide 224
	Slide 225
	Slide 226: เรื่อง 7.3.3 ระบบบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม
	Slide 227: คำศัพท์ที่ใช้ในต้นทุนฐานกิจกรรมและคำอธิบาย
	Slide 228: คำศัพท์ที่ใช้ในต้นทุนฐานกิจกรรมและคำอธิบาย
	Slide 229: การแบ่งต้นทุนฐานกิจกรรม
	Slide 230
	Slide 231
	Slide 232: ตอนที่ 8.1  แนวคิดเกี่ยวกับการบัญชีเพื่อการจัดการ
	Slide 233: เรื่อง 8.1.1 ความหมายและความสำคัญของการบัญชีเพื่อการจัดการ
	Slide 234: ความสำคัญของการบัญชีเพื่อการจัดการ
	Slide 235: เรื่อง 8.1.2 หน้าที่และข้อแตกต่างของการบัญชีเพื่อการจัดการกับการบัญชีการเงิน
	Slide 236: ข้อแตกต่างของการบัญชีเพื่อการจัดการกับการบัญชีการเงิน
	Slide 237: ข้อแตกต่างของการบัญชีเพื่อการจัดการกับการบัญชีการเงิน
	Slide 238: ข้อแตกต่างของการบัญชีเพื่อการจัดการกับการบัญชีการเงิน
	Slide 239: ตอนที่ 8.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีเพื่อการจัดการ
	Slide 240: เรื่อง 8.2.1 การกระจายอำนาจ
	Slide 241: เรื่อง 8.2.2 การบริหารแบบลีน
	Slide 242: สาเหตุความสูญเสียหรือความสิ้นเปลืองของระบบการผลิต
	Slide 243: กระบวนการบริหารแบบลีน
	Slide 244: ขั้นตอนของการนำการบัญชีแบบลีนมาใช้
	Slide 245: ประเภทเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารการผลิตแบบลีน
	Slide 246: เรื่อง 8.2.3 ทฤษฎีข้อจำกัด
	Slide 247: ขั้นตอนการดำเนินการตามทฤษฎีข้อจำกัด
	Slide 248: การบัญชีเพื่อการจัดการเกี่ยวข้องกับทฤษฎีข้อจำกัด 
	Slide 249: เรื่อง 8.2.4 การจัดการคุณภาพโดยรวม
	Slide 250: หลักการและขั้นตอนของการจัดการคุณภาพโดยรวม
	Slide 251: ขั้นตอนการจัดการคุณภาพโดยรวม
	Slide 252: การจัดการคุณภาพโดยรวมกับการบัญชีเพื่อการจัดการ
	Slide 253: เรื่อง 8.2.5 แนวคิดและทฤษฎีอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีเพื่อการจัดการ
	Slide 254: 2. การวัดผลงานแบบดุลยภาพ 
	Slide 255: 3. ระบบทันเวลาพอดี
	Slide 256: 4. ซิกส์ ซิกมา – SIX SIGMA
	Slide 257: ตอนที่ 8.3 การจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์
	Slide 258: เรื่อง 8.3.1 ต้นทุนตามวงจรชีวิต
	Slide 259: เรื่อง 8.3.2 ต้นทุนตามเป้าหมาย
	Slide 260: ขั้นตอนในการกำหนดต้นทุนตามเป้าหมาย
	Slide 261: เรื่อง 8.3.3 ต้นทุนคุณภาพ
	Slide 262
	Slide 263: เรื่อง 8.3.4 กลยุทธ์การจัดจ้างจากภายนอกกิจการ
	Slide 264
	Slide 265
	Slide 266
	Slide 267
	Slide 268: ตอนที่ 9.1 แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ กำไร
	Slide 269: เรื่อง 9.1.1 ความสำคัญของการวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ กำไร
	Slide 270: เรื่อง 9.1.2 พฤติกรรมต้นทุน และกำไรส่วนเกิน
	Slide 271
	Slide 272
	Slide 273
	Slide 274: เรื่อง 9.1.3 งบกำไรขาดทุนกับการวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ กำไร
	Slide 275: ตัวอย่างงบกำไรขาดทุนวิธีกำไรส่วนเกิน
	Slide 276: เรื่อง 9.1.3 งบกำไรขาดทุนกับการวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ กำไร
	Slide 277: ตัวอย่างงบกำไรขาดทุนวิธีกำไรส่วนเกิน
	Slide 278: เรื่อง 9.1.4 สมมติฐานในการวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ กำไร
	Slide 279
	Slide 280: ตอนที่ 9.2 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน
	Slide 281: เรื่อง 9.2.1 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนกรณีขายผลิตภัณฑ์ชนิดเดียว
	Slide 282: 1. วิธีสมการ (Equation Method)
	Slide 283: 2. วิธีกำไรส่วนเกิน (Contribution Margin Method)
	Slide 284: 3. วิธีกราฟ (Graph Method) - กราฟต้นทุน ปริมาณ กำไร
	Slide 285: เรื่อง 9.2.2 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนกรณีขายผลิตภัณฑ์หลายชนิด
	Slide 286: เรื่อง 9.2.3 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อจุดคุ้มทุน
	Slide 287: ตอนที่ 9.3 การวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ กำไรเพื่อการจัดการ
	Slide 288: เรื่อง 9.3.1 ส่วนเกินที่ปลอดภัย
	Slide 289: เรื่อง 9.3.2 การกำหนดปริมาณขายเพื่อให้ได้กำไรตามเป้าหมาย
	Slide 290: 2. วิธีกำไรส่วนเกิน
	Slide 291
	Slide 292: เรื่อง 9.3.3 การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงต้นทุน ปริมาณ กำไรเพื่อการตัดสินใจ
	Slide 293
	Slide 294: เรื่อง 9.3.4 การเลือกโครงสร้างต้นทุน
	Slide 295: เรื่อง 9.3.4 การเลือกโครงสร้างต้นทุน
	Slide 296: เรื่อง 9.3.4 การเลือกโครงสร้างต้นทุน
	Slide 297
	Slide 298: ตอนที่ 10.1 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการงบประมาณ
	Slide 299: เรื่อง 10.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการงบประมาณไร
	Slide 300: ความสัมพันธ์ระหว่างการงบประมาณ และการบริหารจัดการ
	Slide 301
	Slide 302: เรื่อง 10.1.2 ประเภทของงบประมาณ
	Slide 303: ความสัมพันธ์ระหว่างแผนโครงสร้างหรือแผนขั้นพื้นฐาน งบประมาณระยะยาว และงบประมาณหลัก
	Slide 304: เรื่อง 10.1.3 กระบวนการจัดทำงบประมาณ
	Slide 305: เรื่อง 10.1.3 กระบวนการจัดทำงบประมาณ
	Slide 306: เรื่อง 10.1.3 กระบวนการจัดทำงบประมาณ
	Slide 307: ความสัมพันธ์ของงบประมาณหลักในกิจการอุตสาหกรรมการผลิต
	Slide 308: ตอนที่ 10.2 งบประมาณดำเนินงาน
	Slide 309: เรื่อง 10.2.1 งบประมาณขาย และงบประมาณผลิต
	Slide 310: เทคนิคการพยากรณ์ยอดขาย
	Slide 311: งบประมาณผลิต
	Slide 312: เรื่อง 10.2.2 งบประมาณเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต  และงบประมาณต้นทุนขาย
	Slide 313
	Slide 314
	Slide 315
	Slide 316: เรื่อง 10.2.2 งบประมาณเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต  และงบประมาณต้นทุนขาย
	Slide 317
	Slide 318
	Slide 319: งบประมาณต้นทุนขาย
	Slide 320: เรื่อง 10.2.3 งบประมาณค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
	Slide 321: งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขาย
	Slide 322
	Slide 323: งบประมาณค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	Slide 324
	Slide 325: เรื่อง 10.2.4 งบประมาณกำไรขาดทุน
	Slide 326
	Slide 327: ตอนที่ 10.3 งบประมาณการเงิน
	Slide 328: เรื่อง 10.3.1 งบประมาณลงทุน
	Slide 329
	Slide 330: เรื่อง 10.3.2 งบประมาณเงินสด
	Slide 331: ข้อมูลที่ใช้ในการจัดทำงบประมาณเงินสด 
	Slide 332: เรื่อง 10.3.3 งบประมาณแสดงฐานะการเงิน
	Slide 333: ตอนที่ 10.4 งบประมาณยืดหยุ่น
	Slide 334: เรื่อง 10.4.1 การจัดทำงบประมาณยืดหยุ่น
	Slide 335: เรื่อง 10.4.2 การวิเคราะห์ผลต่างโดยใช้งบประมาณยืดหยุ่น
	Slide 336
	Slide 337
	Slide 338: ตอนที่ 11.1 การวิเคราะห์งบการเงินโดยการเปรียบเทียบเป็นอัตราร้อยละ
	Slide 339: เรื่อง 11.1.1 ความหมาย ประโยชน์และวิธีการวิเคราะห์งบการเงิน
	Slide 340: วิธีการวิเคราะห์งบการเงิน
	Slide 341: เรื่อง 11.1.2 การวิเคราะห์งบการเงิน โดยการเปรียบเทียบงบการเงินของงวดเดียวกันตามแนวตั้ง
	Slide 342
	Slide 343
	Slide 344: เรื่อง 11.1.3 การวิเคราะห์งบการเงิน โดยการเปรียบเทียบงบการเงินของหลายๆ งวดตามแนวนอน
	Slide 345
	Slide 346
	Slide 347: ตอนที่ 11.2 การวิเคราะห์งบการเงินโดยใช้อัตราส่วน
	Slide 348: เรื่อง 11.2.1 อัตราส่วนที่ใช้ในการวิเคราะห์
	Slide 349
	Slide 350
	Slide 351
	Slide 352: เรื่อง 11.2.2 อัตราส่วนที่เกี่ยวกับสภาพคล่องของกิจการ
	Slide 353
	Slide 354: เรื่อง 11.2.3 อัตราส่วนที่เกี่ยวกับโครงสร้างทางการเงิน
	Slide 355
	Slide 356: เรื่อง 11.2.4 อัตราส่วนที่เกี่ยวกับการใช้สินทรัพย์ของกิจการ
	Slide 357
	Slide 358
	Slide 359: เรื่อง 11.2.5 อัตราส่วนที่เกี่ยวกับความสามารถในการหากำไร
	Slide 360: เรื่อง 11.2.6 อัตราส่วนที่สำคัญเกี่ยวกับงบกระแสเงินสด
	Slide 361: ตอนที่ 11.3 การวิเคราะห์แนวโน้ม
	Slide 362: เรื่อง 11.3.1 การวิเคราะห์แนวโน้มเป็นจำนวนเงินและอัตราร้อยละ
	Slide 363: เรื่อง 11.3.2 การวิเคราะห์แนวโน้มโดยใช้อัตราส่วน
	Slide 364: เรื่อง 11.3.3 ข้อควรระวังในการวิเคราะห์งบการเงิน
	Slide 365
	Slide 366
	Slide 367: เรื่อง 11.3.3 ข้อควรระวังในการวิเคราะห์งบการเงิน
	Slide 368
	Slide 369: ตอนที่ 12.1 ลักษณะและการจำแนกประเภทข้อมูลทางการบัญชีที่ใช้ในการตัดสินใจ
	Slide 370: เรื่อง 12.1.1 ลักษณะของข้อมูลทางการบัญชีที่ใช้ในการตัดสินใจ
	Slide 371: เรื่อง 12.1.2การจำแนกประเภทข้อมูลต้นทุนที่ใช้ในการตัดสินใจ
	Slide 372
	Slide 373: ตอนที่ 12.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในระยะสั้น
	Slide 374: เรื่อง 12.2.1 การตัดสินใจจะผลิตเองหรือซื้อ
	Slide 375: เรื่อง 12.2.2การตัดสินใจจะผลิตต่อหรือขาย
	Slide 376: เรื่อง 12.2.3 การตัดสินใจรับคำสั่งซื้อพิเศษ
	Slide 377: เรื่อง 12.2.4 การตัดสินใจยกเลิกสายผลิตภัณฑ์และการปิดโรงงานชั่วคราว
	Slide 378: เรื่อง 12.2.4 การตัดสินใจยกเลิกสายผลิตภัณฑ์และการปิดโรงงานชั่วคราว
	Slide 379: เรื่อง 12.2.5 การตัดสินใจเลือกผลิตผลิตภัณฑ์ในกรณีที่มีทรัพยากรจำกัด
	Slide 380: ตอนที่ 12.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในระยะยาว
	Slide 381: เรื่อง 12.3.1 การตัดสินใจเกี่ยวกับแผนการลงทุนระยะยาว
	Slide 382: ขั้นตอนการจัดทำงบประมาณลงทุน
	Slide 383: เรื่อง 12.3.2 แนวคิดเกี่ยวกับมูลค่าปัจจุบัน
	Slide 384: เรื่อง 12.3.2 แนวคิดเกี่ยวกับมูลค่าปัจจุบัน
	Slide 385: เรื่อง 12.3.2 แนวคิดเกี่ยวกับมูลค่าปัจจุบัน
	Slide 386: เรื่อง 12.3.3 วิธีที่ใช้ในการเลือกโครงการลงทุน
	Slide 387
	Slide 388
	Slide 389: เรื่อง 12.3.4 การจัดลำดับความน่าสนใจของโครงการลงทุน
	Slide 390
	Slide 391: ตอนที่ 13.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามการบัญชีตามความรับผิดชอบ
	Slide 392: เรื่อง 13.1.1 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบัญชีตามความรับผิดชอบ
	Slide 393: การบัญชีตามความรับผิดชอบ
	Slide 394: 4 ประเภทของศูนย์ความรับผิดชอบ
	Slide 395: ประเภทของศูนย์ความรับผิดชอบ
	Slide 396: เรื่อง 13.1.2 การรายงานผลการปฏิบัติงาน
	Slide 397: เรื่อง 13.1.3 การปันส่วนต้นทุนและการกำหนดราคาโอน
	Slide 398: การปันส่วนต้นทุน
	Slide 399: การกำหนดราคาโอน
	Slide 400: การกำหนดราคาโอน
	Slide 401: วิธีกำหนดราคาโอน
	Slide 402: ตอนที่ 13.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของศูนย์ต้นทุนและศูนย์กำไร
	Slide 403: เรื่อง 13.2.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานของศูนย์ต้นทุน
	Slide 404: ขอบเขตการรายงานผลการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ
	Slide 405: ขอบเขตการรายงานผลการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ
	Slide 406: เรื่อง 13.2.2 การรายงานผลการปฏิบัติงานของศูนย์กำไร
	Slide 407
	Slide 408
	Slide 409: เรื่อง 13.2.3 การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานของศูนย์กำไร
	Slide 410
	Slide 411
	Slide 412: ตอนที่ 13.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของศูนย์การลงทุน
	Slide 413: เรื่อง 13.3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิธีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
	Slide 414: เรื่อง 13.3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิธีกำไรส่วนที่เหลือ
	Slide 415: เรื่อง 13.3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิธีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
	Slide 416
	Slide 417
	Slide 418: เรื่อง 13.3.4 ข้อควรพิจารณาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของศูนย์การลงทุน
	Slide 419: เรื่อง 13.3.4 ข้อควรพิจารณาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของศูนย์การลงทุน
	Slide 420: เรื่อง 13.3.4 ข้อควรพิจารณาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของศูนย์การลงทุน
	Slide 421
	Slide 422: ตอนที่ 14.1 แนวคิดเกี่ยวกับระบบสารสนเทศ
	Slide 423: เรื่อง 14.1.1 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับระบบสารสนเทศทางการบัญชี
	Slide 424: ส่วนประกอบของระบบสารสนเทศทางการบัญชี
	Slide 425
	Slide 426: เรื่อง 14.1.2 ลักษณะสารสนเทศสำหรับผู้บริหารแต่ละระดับ
	Slide 427
	Slide 428
	Slide 429
	Slide 430: เรื่อง 14.1.3 ระบบสารสนเทศที่ใช้ในองค์กร
	Slide 431
	Slide 432
	Slide 433: เรื่อง 14.1.4 ระบบสารสนเทศทางการบัญชีสำหรับกิจการแต่ละประเภท
	Slide 434
	Slide 435
	Slide 436
	Slide 437: ตอนที่ 14.2 ระบบสารสนเทศทางการบัญชีด้านรายได้
	Slide 438: เรื่อง 14.2.1 แนวคิดเกี่ยวกับวงจรรายได้
	Slide 439
	Slide 440
	Slide 441
	Slide 442
	Slide 443: เรื่อง 14.2.2 กิจกรรมในวงจรรายได้
	Slide 444: เรื่อง 14.2.3 รายงานของวงจรรายได้
	Slide 445: ตอนที่ 14.3 ระบบสารสนเทศทางการบัญชีด้านรายจ่าย
	Slide 446: เรื่อง 14.3.1 แนวคิดเกี่ยวกับวงจรรายจ่าย
	Slide 447
	Slide 448
	Slide 449: เรื่อง 14.3.2 กิจกรรมในวงจรรายจ่าย
	Slide 450
	Slide 451
	Slide 452: เรื่อง 14.3.3 รายงานของวงจรรายจ่าย
	Slide 453
	Slide 454: ตอนที่ 14.4 ระบบสารสนเทศทางการบัญชีด้านบัญชีแยกประเภททั่วไปและการรายงานทางการเงิน
	Slide 455: เรื่อง 14.4.1 แนวคิดเกี่ยวกับระบบบัญชีแยกประเภททั่วไปและการรายงานทางการเงิน
	Slide 456
	Slide 457
	Slide 458
	Slide 459
	Slide 460: เรื่อง 14.4.2 กิจกรรมในระบบบัญชีแยกประเภททั่วไปและการรายงานทางการเงิน
	Slide 461: เรื่อง 14.4.3 รายงานของระบบบัญชีแยกประเภททั่วไปและการรายงานทางการเงิน
	Slide 462
	Slide 463:  
	Slide 464: ตอนที่ 15.1 การบริหารความเสี่ยงขององค์กร
	Slide 465: เรื่อง 15.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
	Slide 466
	Slide 467
	Slide 468
	Slide 469: เรื่อง 15.1.2 องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
	Slide 470
	Slide 471
	Slide 472
	Slide 473: เรื่อง 15.1.3 ตัวอย่างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
	Slide 474: ตอนที่ 15.2 การควบคุมภายใน
	Slide 475: เรื่อง 15.2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
	Slide 476
	Slide 477
	Slide 478
	Slide 479: เรื่อง 15.2.2 องค์ประกอบและหลักการของการควบคุมภายใน
	Slide 480: หลักการของการควบคุมภายใน
	Slide 481: เรื่อง 15.2.3 ความสัมพันธ์ของการควบคุมภายในกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
	Slide 482
	Slide 483
	Slide 484
	Slide 485: ตอนที่ 15.3 กิจกรรมการควบคุม
	Slide 486: เรื่อง 15.3.1 การควบคุมภายในด้านเงินสด
	Slide 487
	Slide 488
	Slide 489
	Slide 490: เรื่อง 15.3.2 การควบคุมภายในด้านการซื้อและการขาย
	Slide 491: การควบคุมภายในเกี่ยวกับเจ้าหนี้การค้า
	Slide 492: การควบคุมภายในเกี่ยวกับการขายเชื่อ
	Slide 493
	Slide 494: เรื่อง 15.3.3 การควบคุมภายในด้านสินทรัพย์ถาวร
	Slide 495
	Slide 496: เรื่อง 15.3.4 การควบคุมภายในด้านเงินเดือนและค่าแรง
	Slide 497
	Slide 498
	Slide 499

