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การบัญชีการเงินและการบัญชีเพ่ือการจัดการ
หน่วยที่ 10 การงบประมาณ



ตอนท่ี 10.1 ความรู้ท่ัวไปเก่ียวกับการงบประมาณ



เร่ือง 10.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการงบประมาณไร

การงบประมาณ (Budgeting) เป็นการรายงานเก่ียวกับตัวเลขซึ่ง
อาจจะเป็นปริมาณหรือจ านวนเงินก็ได้ท่ีก าหนดเป้าหมายของระดับกิจกรรม
ท่ีต้องการ โดยจัดท าขึ้นเป็นแผนงานอย่างมีลายลักษณ์อักษรซึ่งรวมถึงการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามงบประมาณ

วัตถุประสงค์ของการงบประมาณ
1. ใช้เป็นเคร่ืองมือในการวางแผน (Planning Device)

2. เพ่ือการประสานงาน (Coordinating)

3. เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ (Motivation)

4. ใช้เป็นเคร่ืองมือในการควบคุม (Controlling Device)



ความสัมพันธ์ระหว่างการงบประมาณ และการบริหารจัดการ

การตัดสินใจ
วัดผลการ

ด าเนินงานจริงเทียบ
กับงบประมาณ
(การควบคุม)

ด าเนินงานตาม
แผน (ประสานงาน

และจูงใจ)

จัดท างบประมาณ
(การวางแผน)



ลักษณะของการงบประมาณที่ดี
1. เป็นท่ียอมรับของทุกหน่วยงาน
2. เสนองบประมาณในเกณฑ์มาตรฐานท่ีสามารถปฏิบัติได้
3. สอดคล้องกับผังองค์กร และระบบบัญชี
4. ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร
5. ได้รับการปรับปรุงให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป

วิธีการจัดท างบประมาณ
1. วิธีจากบนลงล่าง (Top-down Method)

2. วิธีจากล่างขึ้นบน (Bottom-up Method)



เร่ือง 10.1.2 ประเภทของงบประมาณ

งบประมาณ
ระยะยาว

งบประมาณ
ตามความ
รับผิดชอบ

งบประมาณ
โครงการ

1 2 3 4 5

งบประมาณ
ฐานศูนย์

แผนโครงสร้าง
หรือแผนขั้น

พ้ืนฐาน

6

งบประมาณหลัก
1. งบประมาณ

ด าเนินงาน 
2. งบประมาณการ 

เงิน

งบประมาณยืดหยุ่น
มีประโยชน์ในการวัด 

ผลของการควบคมุ
ต้นทุนและคา่ใชจ้่ายผนั
แปร 

7



ความสัมพันธ์ระหว่างแผนโครงสร้างหรือแผนข้ันพ้ืนฐาน 
งบประมาณระยะยาว และงบประมาณหลัก

งบประมาณ
หลัก

แผนโครงสร้างหรือ
แผนขั้นพ้ืนฐาน

งบประมาณด าเนินงาน 
- งบประมาณขาย
- งบประมาณผลิต
- งบประมาณเกี่ยวกับ

ต้นทุนการผลิต
- งบประมาณต้นทุนขาย
- งบประมาณค่าใช้จ่ายใน

การด าเนินงาน
- งบประมาณก าไรขาดทุน

งบประมาณการเงิน 
- งบประมาณลงทุน
- งบประมาณเงินสด
- งบประมาณแสดง

ฐานะการเงิน

งบประมาณระยะยาว



เร่ือง 10.1.3 กระบวนการจัดท างบประมาณ

การเตรียมการจัดท างบประมาณ ล าดับขั้นในการจัดท างบประมาณ
หลัก

.1. การประชุมวาง แผน
งบประมาณ
2. การก าหนดความรับผิดชอบใน
การจัดท างบประมาณ
3. การจัดท าคู่มืองบประมาณ

กิจการส่วนใหญ่มักจะจัดท าเฉพาะ
งบประมาณหลัก หรืองบประมาณ
แม่บท (Master Budget) ซ่ึงเป็น
แผนงานระยะส้ันส าหรับงวดเวลา 
3–6 เดือน หรือ 1 ปี



เร่ือง 10.1.3 กระบวนการจัดท างบประมาณ
ล าดับขั้นในการจัดท างบประมาณด าเนินงาน

กิจการบริการ กิจการพาณิชยกรรม กิจการอุตสาหกรรมการ
ผลิต

1.งบประมาณรายได้ค่าบริการ 1. งบประมาณขาย 1. งบประมาณขาย
2. งบประมาณต้นทุนการ
ให้บริการ

2. งบประมาณซื้อ 2. งบประมาณผลิต

- - 3. งบประมาณเกี่ยวกับต้นทนุ
การผลิต

- 3. งบประมาณต้นทุนขาย 4. งบประมาณต้นทุนขาย
3. งบประมาณค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน

4. งบประมาณค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน

5. งบประมาณค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน

4. งบประมาณก าไรขาดทุน 5. งบประมาณก าไรขาดทุน 3. งบประมาณก าไรขาดทุน



เร่ือง 10.1.3 กระบวนการจัดท างบประมาณ

ล าดับขั้นในการจัดท างบประมาณการเงิน

กิจการบริการ กิจการพาณิชยกรรม กิจการอุตสาหกรรมการ
ผลิต

1. ประมาณการเงินสดรับจาก
งบประมาณรายได้ค่าบริการ และ
ประมาณการลูกหนี้ต้นงวดและ
รายได้อื่น (ถ้ามี)
2. ประมาณการเงินสดจ่ายจาก

งบประมาณลงทุน งบประมาณ
ต้นทุนการให้บริการ งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงาน และ
ประมาณการเจ้าหนี้ต้นงวดและ
ค่าใช้จ่ายอื่น (ถ้ามี)

1. ประมาณการเงินสดรับจาก
งบประมาณขาย และประมาณการ
ลูกหนี้ต้นงวดและรายได้อื่น (ถ้ามี) 
2. ประมาณการเงินสดจ่ายจาก

งบประมาณลงทุนงบประมาณซื้อ 
งบประมาณค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน และประมาณการเจ้าหนี้
ต้นงวดและค่าใชจ่้ายอืน่ (ถ้ามี)

1. ประมาณการเงินสดรับจาก
งบประมาณขาย และประมาณการ
ลูกหนี้ต้นงวดและรายได้อื่น (ถ้ามี) 
2. ประมาณการเงินสดจ่ายจาก

งบประมาณลงทุน งบประมาณ
เกี่ยวกับต้นทุนการผลิต 
งบประมาณค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน และประมาณการเจ้าหนี้
ต้นงวดและค่าใชจ่้ายอืน่ (ถ้ามี)



ความสัมพันธ์ของงบประมาณหลักในกจิการอุตสาหกรรมการผลิต

ข้อมูลในอดีต ปจัจุบัน และ
อนาคต

1. งบประมาณขาย 

3. งบประมาณค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงาน2. งบประมาณผลิต

4. งบประมาณเกี่ยวกับ
ต้นทุนการผลิต

5. งบประมาณต้นทุนขาย

7. งบประมาณก าไรขาดทุน
9. งบประมาณแสดงฐานะ

ทางการเงิน

8. งบประมาณเงิน
สด

ค่าใช้จ่ายอ่ืน เจ้าหน้ีต้นงวด

เงินสดรับ

ลูกหน้ีต้นงวด

รายได้อ่ืน

8. งบประมาณ
ลงทุน

เงินสดจ่าย

ทางเดินของข้อมูล

ความสัมพันธ์ของ
งบประมาณหลัก



ตอนท่ี 10.2
งบประมาณด าเนินงาน



เร่ือง 10.2.1 งบประมาณขาย และงบประมาณผลิต

งบประมาณขาย หมายถึง งบประมาณซึ่งแสดงถึงปริมาณและจ านวน
เงินของรายได้ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการขายสินค้าหรือให้บริการของกิจการ 
ซึ่งใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการวางแผนงานอื่นๆ ต่อไป และควรจะเป็น
งบประมาณขายท่ีสามารถบรรลุได้ในทางปฏิบัติ(Attainable Sales Goals 
or Objectives) จึงต้องพิจารณาข้อมูลต่างๆ ท่ีใช้ในการจัดท าให้ครบถ้วน

ข้อมูลท่ีใช้ในการจัดท างบประมาณขายต้องค านึงถึงปัจจัยอื่นๆ ท้ังภายใน
และภายนอกในการพยากรณ์ยอดขายของกิจการ



เทคนิคการพยากรณ์ยอดขาย
1. การพยากรณ์ด้วยแนวโน้ม (Trend Forecast) ในอดีต
2. การพยากรณ์ด้วยอัตราส่วนคงท่ี (Constant Ratio Forecast)

3. การพยากรณ์ด้วยกราฟ และสถิติ (Graphical and Statistical 
Forecast)



งบประมาณผลิต
งบประมาณผลิต หมายถึง งบประมาณซึ่งจัดท าขึ้นและเป็นส่วนหน่ึง

ของหน้าท่ีในการวางแผนการผลิต (Production Plan) ของผู้จัดการฝ่าย
ผลิต ในการวางแผนการผลิต ผู้จัดการฝ่ายผลิตจะต้องวางแผนในเร่ือง
ต่างๆ ต่อไปน้ี

1. กระบวนการผลิต
2. ท่ีต้ังและการวางผังโรงงาน
3. งบประมาณลงทุน (Capital Budget) ในสินทรัพย์ถาวร
4. ก าลังการผลิต
5. องค์ประกอบและสรุปต้นทุนการผลิต

ปริมาณผลิต = ปริมาณขาย + ปริมาณสินค้าคงเหลือปลายงวด – ปริมาณ
สินค้าคงเหลือต้นงวด



เร่ือง 10.2.2 งบประมาณเก่ียวกับต้นทุนการผลิต 
และงบประมาณต้นทุนขาย

งบประมาณเก่ียวกับต้นทุนการผลิต ประกอบด้วย
1. งบประมาณวัตถุทางตรง (Direct Materials Budget)

1.1 งบประมาณการใช้วัตถุทางตรง
ปริมาณวัตถุทางตรงท่ีใช้(หน่วย) = ปริมาณผลิต × อัตราการใช้
ต้นทุนวัตถุทางตรงท่ีใช้(บาท) = ปริมาณวัตถุทางตรงท่ีใช้ × ราคาต่อหน่วย

1.2 งบประมาณการซื้อวัตถุทางตรง
ปริมาณซื้อวัตถุทางตรง = ปริมาณวัตถุทางตรงท่ีใช้ + วัตถุทางตรงปลาย

งวด – วัตถุทางตรงต้นงวด
ต้นทุนซื้อวัตถุทางตรง = ปริมาณซื้อวัตถุทางตรง × ราคาต่อหน่วย





บริษัทอาณาจักร จ ากัด
งบประมาณการซื้อวัตถุทางตรง

ส าหรับรายไตรมาสและปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25X2

ไตรมาส
รายการ 1 2 3 4 รวม

วัตถุ ก. 
ปริมาณที่ใช้ (หน่วย) 148,000 140,000 140,800 148,200 577,000

บวก วัตถุคงเหลือปลายงวด (หน่วย) 14,000 14,080 14,820 15,000 15,000

ปริมาณที่ต้องการ (หน่วย) 162,000 154,080 155,620 163,200 592,000

หัก วัตถุคงเหลือตน้งวด (หน่วย) (14,800) (14,000) (14,080) (14,820) (14,800)

ปริมาณซื้อ (หน่วย) 147,200 140,080 141,540 148,380 577,200

ราคาต่อหน่วย (บาท) 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

ต้นทุนซื้อวัตถุทางตรง (บาท) 73,600 70,040 70,770 74,190 288,600



บริษัทอาณาจักร จ ากัด
งบประมาณค่าแรงทางตรง

ส าหรับรายไตรมาสและปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25X2

ไตรมาส
รายการ 1 2 3 4 รวม

ปริมาณผลิต (หน่วย) 74,000 70,000 70,400 74,100 288,500

เวลาที่ใช้ในการผลิตสินคา้ 1 หน่วย (นาที) 2 2 2 2 2

รวมเวลาที่ใช้ในการผลิต (นาที) 148,000 140,000 140,800 148,200 577,000

อัตราค่าแรงต่อนาท(ีบาท) 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

ต้นทุนคา่แรงทางตรง (บาท) 74,000 70,000 70,400 74,100 288,500

2. งบประมาณค่าแรงทางตรง (Direct Labor Budget)

ต้นทุนค่าแรงทางตรง = ปริมาณผลิต × เวลาท่ีใช้ในการผลิตสินค้า 1 หน่วย × 
อัตราค่าแรง



เร่ือง 10.2.2 งบประมาณเก่ียวกับต้นทุนการผลิต 
และงบประมาณต้นทุนขาย

3. งบประมาณค่าใช้จา่ยการผลิต (Manufacturing Overhead 
Budget) จ าแนกค่าใช้จ่ายการผลิตตามพฤติกรรมต้นทุนเป็น 2
ประเภท
3.1 ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร
3.2 ค่าใช้จ่ายการผลิตคงท่ี



บริษัทอาณาจักร จ ากัด
งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต

ส าหรับรายไตรมาสและปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25X2

ไตรมาส
รายการ 1 2 3 4 รวม

เวลาที่ใช้ในการผลิต (นาท)ี 148,000 140,000 140,800 148,200 577,000

ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร:
ค่าแรงทางอ้อม 37,500 35,000 35,200 37,050 144,250

ค่าเชื้อเพลิง 7,400 7,000 7,040 7,410 28,850

รวมค่าใช้จ่ายการผลิตผนัแปร (บาท) 44,400 42,000 42,240 44,460 173,100

ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที:่
ค่ารักษามิเตอร์น า้และหมอ้แปลงไฟฟา้ 6,000 6,000 6,000 6,000 24,000

ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 24,975 24,975 24,975 24,975 99,900

ค่าเสื่อมราคาอาคารและอปุกรณ์โรงงาน 70,000 70,000 70,000 70,000 280,00

รวมค่าใช้จ่ายการผลิตคงที ่(บาท) 100,975 100,975 100,975 100,975 403,900

รวมค่าใช้จ่ายการผลิตทัง้สิ้น (บาท) 145,375 142,975 143,215 145,435 577,000



4. งบประมาณต้นทุนการผลิต (Cost-of-production Budget)
ต้นทุนการผลิต = ต้นทุนวัตถุทางตรงท่ีใช้ + ต้นทุนค่าแรงทางตรง + ค่าใช้จ่าย

การผลิต



งบประมาณต้นทุนขาย
ต้นทุนขาย = สินค้าส าเร็จรูปต้นงวด + ต้นทุนการผลิตสินค้าส าเร็จรูป -

สินค้าส าเร็จรูปปลายงวด



เร่ือง 10.2.3 งบประมาณค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Operating Expense) ประกอบด้วย

ค่าใช้จ่าย 2 ชนิด คือ
1. ค่าใช้จ่ายในการขาย (Selling Expense) เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นอัน

เน่ืองมาจากการขาย เช่น เงินเดือนพนักงานขาย ค่านายหน้า ค่าโฆษณา ค่า
ขนส่ง และสินค้าตัวอย่างแจกฟรี เป็นต้น

2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (Administrative Expense) เป็นค่าใช้จ่าย
ท่ัวไปท่ีเกิดขึ้นในการบริหารกิจการอันเป็นส่วนรวม เช่น เงินเดือนกรรมการ
ผู้จัดการ ค่าติดต่อสื่อสาร และค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ส านักงาน เป็นต้น



งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขาย
หมายถึง งบประมาณซึ่งจัดท าขึ้นและเป็นส่วนหน่ึงของหน้าท่ีในการ

วางแผนการตลาดของผู้จัดฝ่ายขายในการวางแผนการตลาด ผู้จัดการ
ฝ่ายขายจะต้องวางแผนในเรื่องต่างๆ ต่อไปน้ี

1. ค าพรรณนาผลิตภัณฑ์
2. การเปรียบเทียบระหว่างผลิตภัณฑ์กับคู่แข่งอื่นๆ
3. ช่องทางการจัดจ าหน่าย
4. การส่งเสริมการตลาด
5. งบประมาณขาย
6. งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขาย
การจัดท างบประมาณค่าใช้จ่ายในการขาย แบ่งการประมาณการได้

เป็น 2 ส่วน คือ 1) ค่าใช้จ่ายในการขายผันแปร และ 2) ค่าใช้จ่ายในการ
ขายคงท่ี





งบประมาณค่าใช้จ่ายในการบริหาร
หมายถึง งบประมาณเก่ียวกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นเพ่ือการบริหาร

กิจการโดยรวมซึ่งจัดท าขึ้นภายใต้ความรับผิดชอบของหน่วยงาน
ต่างๆ ในกิจการ และถือเป็นส่วนหน่ึงของแผนองค์กรและการจัดการ 
(Organization and Management Plan) ซึ่งประกอบไปด้วย

1. รูปแบบของธุรกิจ
2. โครงสร้างองค์กร
3. ประสบการณ์ทางธุรกิจและคุณสมบัติของผู้ประกอบการ
4. กิจกรรมและค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน
5. อาคารและอุปกรณ์ส านักงาน
6. งบประมาณค่าใช้จ่ายในการบริหาร





เร่ือง 10.2.4 งบประมาณก าไรขาดทุน
การจัดท างบประมาณก าไรขาดทุนต้องแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายตาม

เกณฑ์คงค้าง และท าตามมาตรฐานการบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง และหากผู้บริหาร
ต้องการทราบประมาณการก าไรในแต่ละระดับ เช่น ก าไรขั้นต้น ก าไรก่อน
ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และก าไรสุทธิ เป็นต้น ก็ต้อง
จัดท างบประมาณก าไรขาดทุนแบบหลายขั้น





ตอนท่ี 10.3
งบประมาณการเงิน



เร่ือง 10.3.1 งบประมาณลงทุน
งบประมาณลงทุนหรืองบประมาณรายจ่ายฝ่ายทุน (Capital Budget) 

หมายถึง งบประมาณท่ีจัดสรรไว้เพ่ือเป็นรายจ่ายในการจัดหาสินทรัพย์ถาวร 
(Fixed Asset) ซึ่งคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตเกิน
กว่า 1 ปีขึ้นไป 
โดยปกติมักจะเกี่ยวข้องกับเงินจ านวนมากจึงท าให้งบประมาณชนิดน้ีมี

อิทธิพลต่อการด าเนินงานของกิจการเป็นเวลาหลายปีและอาจท าให้ขาดความ
ยืดหยุ่นในการด าเนินงานได้
การจัดท างบประมาณลงทุนอาจเกิดจากรายการต่างๆ กัน และอาจเกิดขึ้น

ก่อน หรือในระหว่างการด าเนินงานก็ได้โดยอาศัยข้อมูลท่ีได้จากแผนการผลิต 
และแผนองค์กรและการจัดการในการจัดท า 



บริษัทอาณาจักร จ ากัด
งบประมาณลงทุน

ส าหรับรายไตรมาสและปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25X2

ไตรมาส
รายการ 1 2 3 4 รวม

เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 40,000 - - - 40,000

เฟอร์นิเจอร์ 50,000 - - - 50,000

อุปกรณ์สื่อสาร 30,000 - - - 30,000

รวมอุปกรณ์ส านักงาน 120,000 - - - 120,000



เร่ือง 10.3.2 งบประมาณเงินสด

งบประมาณเงินสด (Cash Budget) เป็นรายงานท่ีแสดงประมาณ
การจ านวนเงินสดรับและจ่ายส าหรับช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงโดยเฉพาะ
ตลอดจนจ านวนเงินสดคงเหลือ จ านวนเงินสดเกิน (ขาด) และการจัด
การเงินสดเกิน (ขาด) การจัดท างบประมาณเงินสดจึงให้ข้อมูลเก่ียวกับ
สภาพคล่องของกิจการแก่ผู้บริหาร

ถ้าเป็นการขาดแคลนในระยะยาวก็อาจท าการกู้ยืมระยะยาว หรือในบาง
ช่วงเวลากิจการอาจมีเงินสดเหลือเกินความต้องการ ผู้บริหารอาจ
ตัดสินใจน าเงินสดไปลงทุนเพ่ือหาผลประโยชน์ให้กิจการ



ข้อมูลที่ใช้ในการจัดท างบประมาณเงินสด 
1. เงินสดรับจากการขายสดจากงบประมาณขายที่แสดงยอดขายสดแยกออก

จากยอดขายเชื่อ
2. ระยะเวลาในการรับเงินจากลูกหนี้จากนโยบายในการให้สินเชื่อของกิจการ
3. เงินสดจ่ายซ้ือวัตถุทางตรงส าหรับกิจการอุตสาหกรรม และเงินสดจ่ายซ้ือ

สินค้าส าเร็จรูปส าหรับกิจการอื่น
4. ระยะเวลาการจ่ายช าระเงินให้เจ้าหนี้จากนโยบายในการจ่ายช าระหนี้ของกิจการ
5. งบประมาณค่าแรงทางตรง และงบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต
6. งบประมาณค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และนโยบายในการจ่ายช าระเงินเป็น

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของกิจการ
7. เงินสดจ่ายช าระค่าสินทรัพย์ถาวรจากงบประมาณลงทุน
8. ลูกหนี้และเจ้าหนี้จากงบแสดงฐานะการเงินงวดก่อน รวมทั้งเงินสดจากงบ

แสดงฐานะการเงินงวดก่อน



เร่ือง 10.3.3 งบประมาณแสดงฐานะการเงิน

การจัดท างบประมาณแสดงฐานะการเงินก็จะช่วยให้ผู้บริหารทราบ
ฐานะการเงินโดยประมาณ ณ วันส้ินงวดงบประมาณ โดยให้ข้อมูล
เก่ียวกับประมาณการสินทรัพย์ หน้ีสิน และส่วนของเจ้าของในอนาคต
ของกิจการ เพ่ือผู้บริหารจะได้น าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการก าหนด
นโยบายทางการเงินเพ่ือให้กิจการมีฐานะการเงินเป็นท่ีน่าพอใจ ณ วัน
สิ้นงวดบัญชี



ตอนท่ี 10.4
งบประมาณยืดหยุ่น



เร่ือง 10.4.1 การจัดท างบประมาณยืดหยุ่น
กระบวนการจัดท างบประมาณยืดหยุ่น

การจัดท างบประมาณยืดหยุ่นจะเร่ิมจากการก าหนดขอบเขตของระดับ
กิจกรรมท่ีคาดว่าจะเปล่ียนแปลงไปจากระดับกิจกรรมท่ีได้วางแผนไว้ใน
งบประมาณคงท่ี เลือกใช้ฐานกิจกรรมท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด และจัดท า
งบประมาณยืดหยุ่นภายใต้ขอบเขตของระดับกิจกรรมท่ีก าหนดและฐาน
กิจกรรมท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุดในระหว่างงวดงบประมาณ
ปัจจัยส าคัญในการเลือกฐานกิจกรรมที่เหมาะสม

1. ฐานกิจกรรมควรมีความสัมพันธ์และเป็นตัวผลักดัน (Cost Driver) ให้
เกิดการเปล่ียนแปลงโดยตรงต่อต้นทุนและค่าใช้จ่ายผันแปรในขณะท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงของฐานกิจกรรมน้ัน 

2. ฐานกิจกรรมไม่ควรอยู่ในรูปของเงินตราสกุลต่างๆ
3. ฐานกิจกรรมควรเข้าใจได้ง่ายและเป็นท่ียอมรับ



เร่ือง 10.4.2 การวิเคราะห์ผลต่างโดยใช้งบประมาณยืดหยุ่น

การวิเคราะห์ผลต่างโดยใช้งบประมาณยืดหยุ่น เป็นการน างบประมาณ
มาใช้ในการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานโดยการเปรียบเทียบข้อมูล
ท่ีเกิดขึ้นจริงจากการปฏิบัติงานกับงบประมาณยืดหยุ่นท่ีจัดท าขึ้น ณ 
ระดับกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นจริง





ชุดวิชา 30208

การบัญชีการเงินและการบัญชีเพ่ือการจัดการ
หน่วยที่ 11 

การวิเคราะห์งบการเงิน



ตอนท่ี 11.1 การวิเคราะห์งบการเงินโดยการ
เปรียบเทียบเป็นอัตราร้อยละ



เร่ือง 11.1.1 ความหมาย ประโยชน์และวิธีการวิเคราะห์งบการเงิน

การวิเคราะห์งบการเงิน คือ กระบวนการท่ีเป็นเคร่ืองมือในการ
ประเมินฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของกิจการท้ังในอดีต 
ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต

ประโยชน์ของการวิเคราะห์งบการเงิน
1. ใช้เปรียบเทียบผลของการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา
2. ใช้ควบคุมผลของการด าเนินงานในปัจจุบันว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ี

วางไว้หรือไม่
3. ใช้ในการคาดคะเนผลท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต
4. ใช้ในการวางแผนงานโดยใช้ข้อดีและข้อเสียท่ีเกิดขึ้นแล้วมาประกอบ

ในการพิจารณาวางแผนงานให้มีประสิทธิภาพท่ีสุด



วิธีการวิเคราะห์งบการเงิน

1. การวิเคราะห์งบการเงินตามแนวต้ัง (Vertical Analysis) งบการเงิน 
เช่น งบแสดงฐานะการเงินเป็นอัตราร้อยละของจ านวนรวม งบก าไรขาดทุน
เป็นอัตราร้อยละของยอดขาย เป็นต้น

2. การวิเคราะห์งบการเงินตามแนวนอน (Horizontal Analysis) งบ
การเงิน ได้แก่ งบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน โดยแสดงผลของ
การเปรียบเทียบเป็น 1) จ านวนเงิน 2) แสดงผลต่างเป็นจ านวนเงิน 3) 
แสดงผลต่างเป็นอัตราร้อยละ 4) แสดงเป็นอัตราส่วน และ 5) เปรียบเทียบ
แนวโน้มอัตราส่วนของข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ

3. ค านวณหาอัตราส่วนของรายการในงบการเงิน เช่น งบแสดงฐานะ
การเงิน งบก าไรขาดทุน หรือจากงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน 
เป็นต้น



เร่ือง 11.1.2 การวิเคราะห์งบการเงิน โดยการ
เปรียบเทียบงบการเงินของงวดเดียวกันตามแนวตั้ง

การวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบส่วนประกอบแต่ละตัวของงบการเงินกับ
ส่วนรวมโดยเทียบส่วนรวมเป็น 100 และส่วนอ่ืนๆ ตามสัดส่วน วิธีน้ีนิยมใช้
กับการวิเคราะห์งบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน วิธีการน้ีเรียกว่า 
Common Size Analysis

การวิเคราะห์น้ีจะเป็นประโยชน์ต่อนักวิเคราะห์ในการท่ีจะศึกษาถึงฐานะ
การเงินของกิจการในปัจจุบัน และผลการด าเนินงานของกิจการ และจะได้
ประโยชน์มากเป็นพิเศษในการเปรียบเทียบกิจการใดกิจการหน่ึงใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน หรือกิจการอื่นๆ



บริษัทสุริยัน จ ากัด
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25X5

หน่วย: บาท
สินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์หมุนเวียน หน้ีสินหมุนเวียน
เงินสด 40,000 เจ้าหน้ีการค้า 100,000

ลูกหนี้ 470,000 เงินกู้ระยะส้ัน 300,000

สินค้าคงเหลือ 500,000 รวมหน้ีสินหมุนเวียน 400,000

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,010,000 หน้ีสินไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เงินกู้ระยะยาว 410,000

ท่ีดิน 600,000 รวมหน้ีสิน 810,000

อาคารสุทธิ 1,000,000 ส่วนของผู้ถือหุ้น
อุปกรณ์สุทธิ 200,000 ทุนหุ้นสามัญ 1,600,000

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,800,000 ก าไรสะสม 400,000

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,000,000

รวมสินทรัพย์ 2,810,000 รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2.810,000



บริษัทสุริยัน จ ากัด
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25X5

สินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท % บาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน หน้ีสินหมุนเวียน
เงินสด 40,000 1.42 เจ้าหน้ีการค้า 100,000 3.56
ลูกหนี้ 470,000 16.73 เงินกู้ระยะส้ัน 300,000 10.68
สินค้าคงเหลือ 500,000 17.79 รวมหน้ีสินหมุนเวียน 400,000 14.24
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,010,000 35.94 หน้ีสินไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เงินกู้ระยะยาว 410,000 14.59
ที่ดิน 600,000 21.35 รวมหน้ีสิน 810,000 28.83
อาคารสุทธิ 1,000,000 35.59 ส่วนของผู้ถือหุ้น
อุปกรณ์สุทธิ 200,000 7.12 ทุนหุ้นสามัญ 1,600,000 56.94
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,800,000 64.06 ก าไรสะสม 400,000 14.23

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,000,000 71.17
รวมสินทรัพย์ 2,810,000 100 รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2.810,000 100



เร่ือง 11.1.3 การวิเคราะห์งบการเงิน โดยการเปรียบเทียบ
งบการเงินของหลายๆ งวดตามแนวนอน

การเปรียบเทียบงบการเงินของหลายๆ งวดน้ีสามารถจะเปรียบเทียบ
ได้มากกว่า 2 งวด ซึ่งอาจจะท าได้โดย

1. เปรียบเทียบกับข้อมูลของงวดก่อน 1 งวด
2. เปรียบเทียบกับข้อมูลของงวดท่ีใช้เป็นฐานในการวิเคราะห์



บริษัทสุริยัน จ ากัด
งบก าไรขาดทุนเปรียบเทียบ

ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 25X3, 25X4, 25X5

31 ธันวาคม การเปรียบเทียบ
25x3 25x4 25x5 25X3 – 25X4 25X4 – 25X5

บาท บาท บาท จ านวน
เงิน %

จ านวน
เงิน %

ยอดขาย 1,250,000 1,451,800 1,798,700 201,800 16.14 346,900 23.89

ต้นทุนสินค้าขาย 812,600 993,050 1,262,688 180,550 22.22 269,638 27.15

ก าไรข้ันต้น 437,500 458,750 536,012 21,250 4.86 77,262 16.84

ค่าใช้จ่ายการ
ด าเนินงาน

300,000 362,950 469,460 62,950 20.98 106,510 29.35

ก าไรก่อนภาษี 137,500 95,800 66,552 (41,700) (30.33) (29,248) (30.53)

การเปรียบเทียบกับข้อมูลของงวดก่อน 1 งวด



บริษัทสุริยัน จ ากัด
งบก าไรขาดทุนเปรียบเทียบ

ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 25X3, 25X4, 25X5

31 ธันวาคม การเปรียบเทียบ
25x3 25x4 25x5 25X3 – 25X4 25X3 – 25X5

บาท บาท บาท จ านวน
เงิน %

จ านวน
เงิน %

ยอดขาย 1,250,000 1,451,800 1,798,700 201,800 16.14 548,700 43.89

ต้นทุนสินค้าขาย 812,600 993,050 1,262,688 180,550 22.22 450,188 55.41

ก าไรข้ันต้น 437,500 458,750 536,012 21,250 4.86 98,512 22.56

ค่าใช้จ่ายการ
ด าเนินงาน

300,000 362,950 469,460 62,950 20.98 169,460 56.49

ก าไรก่อนภาษี 137,500 95,800 66,552 (41,700) (30.33) (70,948) (51.60)

การเปรียบเทียบกับข้อมูลของงวดที่ใช้เป็นฐานในการวิเคราะห์



ตอนท่ี 11.2
การวิเคราะห์งบการเงินโดยใช้อัตราส่วน



เร่ือง 11.2.1 อัตราส่วนท่ีใช้ในการวิเคราะห์
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ผล คือ วิธีการท่ีจะสามารถค านวณได้รวดเร็ว

และเสียค่าใช้จ่ายไม่มากนัก การวิเคราะห์โดยใช้อัตราส่วนต่างๆ จะท าให้ผู้
วิเคราะห์สามารถทราบถึงผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของกิจการได้
โดยใช้อัตราส่วนท่ีได้เปรียบเทียบกับกิจการอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
หากอัตราส่วนท่ีค านวณได้ของกิจการต่างกับกิจการอื่นๆในอุตสาหกรรม
เดียวกันแล้ว นักวิเคราะห์จ าเป็นต้องพิจารณาถึงสาเหตุของการแตกต่าง

1. อัตราส่วนที่เก่ียวกับสภาพคล่อง (Liquidity Ratios) 
1.1 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 
1.2 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนอย่างเร็ว (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

2. อัตราส่วนที่เกี่ยวกับโครงสร้างทางการเงิน (Leverage Ratios) 
2.1 อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (Debt Ratio) 
2.2 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ (Debt/Net Worth Ratio) 
2.3 อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรของกิจการเพ่ือช าระดอกเบี้ย (Time 

Interest Earned) 



3. อัตราส่วนที่เกี่ยวกับการใช้สินทรัพย์ของกิจการ (Activity Ratios) 
3.1 อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (Inventory Turnover) 
3.2 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้ (Account Receivable Turnover) 
3.3 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร (Fixed Asset Turnover) 
3.4 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (Total Asset Turnover) 

4. อัตราส่วนที่เกี่ยวกับความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 
4.1 อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
4.2 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์รวม (Return on Total Assets
4.3 อัตราผลตอบแทนของส่วนของเจ้าของ (Return of Net Worth)
4.4 ก าไรต่อหุ้น (Earning Per Share)

5. อัตราส่วนที่ส าคัญเกี่ยวกับงบกระแสเงินสด (Cash-flow Ratios)
5.1 อัตราส่วนการประเมินคุณภาพก าไร (Earnings Quality)
5.2 อัตราส่วนการประเมินคุณภาพของยอดขาย (Sales Quality)
5.3 อัตราส่วนวัดผลตอบแทนหรือประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่เป็นเงินสด

5.3.1 อัตราส่วนกระแสเงินสดต่อยอดขาย (Cash Return on Sales)
5.3.2 อัตราผลตอบแทนกระแสเงินสดต่อสินทรัพย์ (Cash Return on Assets)
5.3.3 อัตราผลตอบแทนที่เป็นเงินสดต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Cash Return on Equity)



บริษัทสุริยัน จ ากัด
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25X5

หน่วย: บาท
สินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์หมุนเวียน หน้ีสินหมุนเวียน
เงินสด 40,000 เจ้าหน้ีการค้า 100,000

ลูกหนี้ 470,000 เงินกู้ระยะส้ัน 300,000

สินค้าคงเหลือ 500,000 รวมหน้ีสินหมุนเวียน 400,000

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,010,000 หน้ีสินไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เงินกู้ระยะยาว 410,000

ท่ีดิน 600,000 รวมหน้ีสิน 810,000

อาคารสุทธิ 1,000,000 ส่วนของผู้ถือหุ้น
อุปกรณ์สุทธิ 200,000 ทุนหุ้นสามัญ 1,600,000

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,800,000 ก าไรสะสม 400,000

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,000,000

รวมสินทรัพย์ 2,810,000 รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2.810,000



บริษัทสุริยัน จ ากัด
งบก าไรขาดทุน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25X5

หน่วย: บาท
ยอดขาย 1,796,700

ต้นทุนสินค้าขาย 1,262,688

ก าไรข้ันต้น 536,012

ค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน (ไม่รวมดอกเบ้ียจ่าย) 334,560

ก าไรก่อนดอกเบ้ียและภาษี 201,452

ดอกเบ้ียจ่าย 134,900

ก าไรก่อนภาษี 66,552

ภาษีเงินได้ 6,656

ก าไรสุทธิ 59,896



เร่ือง 11.2.2 อัตราส่วนท่ีเก่ียวกับสภาพคล่องของกิจการ

อัตราส่วนที่เกี่ยวกับสภาพคล่องของกจิการ (Liquidity Ratios) 
หมายถึง อัตราส่วนท่ีใช้วัดความสามารถของกิจการในการท่ีจะช าระหน้ีระยะ
ส้ันเม่ือครบก าหนด 

สภาพคล่อง คือ สิ่งท่ีจะช้ีให้เห็นว่ากิจการจะสามารถเปล่ียนสินทรัพย์ให้
เป็นเงินสดเพ่ือช าระหน้ีได้คล่องตัวหรือได้มากน้อยเพียงใด



อัตราส่วนท่ีเก่ียวข้องกับสภาพคล่อง วัดหน่วย คือ เท่า
1. อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 

= สินทรัพย์หมุนเวียน 

หน้ีสินหมุนเวียน
2. อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนอย่างเร็ว 

= สินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงเหลือ
หน้ีสินหมุนเวียน



เร่ือง 11.2.3 อัตราส่วนท่ีเก่ียวกับโครงสร้างทางการเงิน

อัตราส่วนที่เกี่ยวกับโครงสร้างทางการเงิน (Leverage Ratios) 
หมายถึง อัตราส่วนท่ีใช้วัดจ านวนเงินทุนท่ีเจ้าของได้น ามาลงทุนในกิจการ
เปรียบเทียบกับจ านวนเงินท่ีได้มาจากเจ้าหน้ี ซึ่งจ านวนเงินท่ีได้จากเจ้าหน้ีน้ี
จะต้องช าระคืนก่อนท่ีจะจ่ายเงินปันผล และหากกิจการไม่สามารถจะช าระหน้ี
ได้ก็อาจจะประสบปัญหาในด้านการจัดการ หรืออาจต้องเลิกกิจการได้ 



อัตราส่วนท่ีเก่ียวกับโครงสร้างทางการเงิน คือ
1. อัตราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพย์รวม = หน้ีสินรวม / สินทรัพย์รวม

= หน้ีสินหมุนเวียน + หน้ีสินระยะยาว
             สินทรัพย์รวม

2. อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของ = หน้ีสินรวม / ส่วนของเจ้าของ
= หน้ีสินหมุนเวียน + หน้ีสินระยะยาว
             ส่วนของเจ้าของ

3. อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรของกิจการเพ่ือช าระดอกเบี้ย
= ก าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี

ดอกเบี้ยจ่าย



เร่ือง 11.2.4 อัตราส่วนท่ีเก่ียวกับการใช้สินทรัพย์ของ
กิจการ

อัตราส่วนที่เกี่ยวกับการใช้สินทรัพย์ของกิจการ (Activity 
Ratios) หมายถึง อัตราส่วนท่ีใช้เป็นเคร่ืองวัดว่ากิจการได้ใช้ทรัพยากร
หรือสินทรัพย์ท่ีกิจการมีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด



อัตราส่วนท่ีเก่ียวกับการใช้สินทรัพย์ของกิจการคือ
1. อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ 

=     ยอดขาย / สินค้าคงเหลือเฉล่ีย

2. อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ี (คร้ัง) 
=     ยอดขาย / ลูกหน้ี

ระยะเวลาเก็บหน้ี = 360 / อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ี (วัน)

ยอดขาย
=

(สินค้าคงเหลือต้นงวด + สินค้าคงเหลือปลายงวด)
2.

ต้นทุนสินค้าขาย / สินค้าคงเหลือเฉล่ีย=



3. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร 
= ยอดขาย / สินทรัพย์ถาวรสุทธิ  (คร้ัง)

4. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม
= ยอดขาย / สินทรัพย์รวม        (คร้ัง)



เร่ือง 11.2.5 อัตราส่วนท่ีเก่ียวกับความสามารถในการหาก าไร

1. อัตราก าไรสุทธิ = ก าไรสุทธิ / ยอดขาย  (เท่า)
2. อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์รวม = ก าไรสุทธิ / สินทรัพย์รวม  (เท่า)
3. อัตราผลตอบแทนของส่วนของเจ้าของ = ก าไรสุทธิ / ส่วนของเจ้าของ  

(เท่า)
4. ก าไรต่อหุ้น = ก าไรสุทธิ / จ านวนหุ้นสามัญ (เท่า)



เร่ือง 11.2.6 อัตราส่วนท่ีส าคัญเก่ียวกับงบกระแสเงินสด
อัตราส่วนท่ีส าคัญเก่ียวกับงบกระแสเงินสด มีหน่วยเป็น เท่า
1. อัตราส่วนการประเมินคุณภาพก าไร 

= กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน / ก าไรสุทธิ 
2. อัตราส่วนการประเมินคุณภาพของยอดขาย

= เงินสดรับจากการขาย / ยอดขาย
3. อัตราส่วนวัดผลตอบแทนหรือประสทิธิภาพในการด าเนินงานท่ีเป็นเงินสด

3.1 อัตราส่วนกระแสเงินสดต่อยอดขาย
= กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน / ยอดขาย 

3.2 อัตราผลตอบแทนกระแสเงินสดต่อสินทรัพย์
= หักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ / สินทรัพย์รวม

3.3 อัตราผลตอบแทนท่ีเป็นเงินสดต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
= กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน / ส่วนของผู้ถือหุ้นถัวเฉลี่ย



ตอนที่ 11.3
การวิเคราะห์แนวโน้ม



เร่ือง 11.3.1 การวิเคราะห์แนวโน้มเป็นจ านวนเงินและอัตราร้อยละ
การวิเคราะห์งบการเงินของหลายๆ งวด เช่น ห้างวดบัญชีขึ้นไป เป็นต้น

เพ่ือท่ีจะแสดงให้เห็นแนวโน้มของข้อมูลท่ีเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจนกว่าการ
วิเคราะห์เพียง 2 งวดเท่าน้ัน การวิเคราะห์อาจจะใช้ข้อมูลของงวดก่อนหรือ
ข้อมูลของงวดใดงวดหน่ึงเป็นฐานในการเปรียบเทียบและการเปรียบเทียบน้ี
อาจจะท าได้โดย
1. การวิเคราะห์แนวโน้มโดยใช้จ านวนเงิน - เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มโดย

แสดงข้อมูลเดิมเพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มท่ีเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากข้อมูลท่ีมี
อยู่ว่า มีแนวโน้มท่ีเพ่ิมขึ้น หรือลดลงอย่างไร แสดงด้วยกราฟ
2. การวิเคราะห์แนวโน้มโดยใช้อัตราร้อยละ - การเปรียบเทียบเป็นอัตรา

ร้อยละของปีใดปีหน่ึง ซึ่งใช้เป็นปีฐานน้ีจะแสดงให้เห็นการเปล่ียนแปลงของ
ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานระหว่างปีท่ีพิจารณาได้ชัดเจนขึ้นการ
เปรียบเทียบน้ีจะแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มท่ีดีขึ้นหรือเลวลงก็ได้



เร่ือง 11.3.2 การวิเคราะห์แนวโน้มโดยใช้อัตราส่วน

การน าอัตราส่วนในระยะเวลาต่างๆ มาเปรียบเทียบกันแล้วก็อาจจะท า
ให้เห็นผลของการด าเนินงานของกิจการได้ดี และ

การเปรียบเทียบกับอัตราส่วนเฉล่ียของอุตสาหกรรมน้ันจะย่ิงท าให้การ
วิเคราะห์ผลของการด าเนินงานของกิจการได้ดียิ่งขึ้นด้วย ท าให้กิจการ
ทราบว่า ผลการด าเนินการมีอัตราสูงหรือต ่ากว่าค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรม สามารถน าผลดังกล่าวมาวางแผนพัฒนากิจการได้



เร่ือง 11.3.3 ข้อควรระวังในการวิเคราะห์งบการเงิน

1. การค านวณราคาทุนสินค้าคงเหลือต่างกัน โดยแต่ละกิจการอาจจะ
เลือกใช้ทางเลือกซึ่งมีหลายวิธีเช่น 

1.1 วิธีเฉพาะเจาะจง (Specific Method) วิธีน้ีจะก าหนดว่าสินค้าท่ี
ขายไปเป็นสินค้าท่ีซื้อมาต้ังแต่เม่ือไร

1.2 วิธีเข้าก่อนออกก่อน (First-In, First-Out หรือ FIFO) วิธีน้ี
สินค้าท่ีมาก่อนจะขายไปก่อน สินค้าคงเหลือปลายงวดเป็นสินค้าท่ีซื้อมา
ภายหลัง

1.3 วิธีถัวเฉล่ียเคล่ือนท่ี (Moving Average Method) วิธีน้ีจะ
ค านวณต้นทุนสินค้าเฉล่ียทุกคร้ังท่ีมีการซื้อโดยน าจ านวนและราคามา
ค านวณถัวเฉล่ียใหม่ ต้นทุนถัวเฉล่ียของสินค้าต่อหน่วย = [ต้นทุน
คงเหลือยกมา + ต้นทุนท่ีซื้อ] หารด้วยจ านวนสินค้าท้ังหมด



2. การค านวณค่าเสื่อมราคาต่างกัน 
เช่น กิจการซ้ือเคร่ืองจักรราคา 84,000 บาท ราคาซาก 4,000 บาท อายุการใช้

งานโดยประมาณ 5 ปี 
2.1 การคิดค่าเส่ือมราคาตามวิธีเส้นตรง
ค่าเส่ือมราคา = (84,000 – 4,000) / 5 = 16,000 บาทต่อปี

ปี ค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาสะสม ราคาตามบัญชี
ต้นปี 25X1 84,000

ปลายปี 25X1 20% x 80,000 = 16,000 16,000 68,000

25X2 20% x 80,000 = 16,000 32,000 52,000

25X3 20% x 80,000 = 16,000 48,000 36,000

25X4 20% x 80,000 = 16,000 64,000 20,000

25x5 20% x 80,000 = 16,000 80,000 4,000

น าราคาซากมาลบราคาซือ้ แล้วผลมาค านวณค่าเส่ือมในปท่ีี 1-5 



2.2 ราคาตามวิธียอดลดลงโดยใช้วิธีสองเท่าของอัตราเส้นตรง 
(Double-Declining Balance Method

เคร่ืองจักรราคา 84,000 บาท ราคาซาก 4,000 บาท อายุการใช้งาน
โดยประมาณ 5 ปี สองเท่าของอัตราเส้นตรงเท่ากับ 40%

ปี ค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาสะสม ราคาตามบัญชี
ต้นปี 25X1 84,000

ปลายปี 25X1 40% x 84,000  = 33,600 33,600 54,400

25X2 40% x 50,400  = 20,160 53,760 30,240

25X3 40% x 30,240  = 12,096 65,856 18,144

25X4 40% x 18,144   =   7,258 73,114 10,886

25x5 40% x 10,886   =   4,354 77,468 4,000

10,886 – 4,000 = 6,886

น าราคาซากมาลบราคาตามบัญีในปท่ีี 4 แล้วจะได้ค่าเส่ือมปท่ีี 5 = 6,886 



เร่ือง 11.3.3 ข้อควรระวังในการวิเคราะห์งบการเงิน

3. การประมาณหน้ีสงสัยจะสูญต่างกัน เช่น 
3.1 ค านวณเป็นอัตราร้อยละของยอดขาย หรือ
3.2 ค านวณเป็นอัตราร้อยละของยอดลูกหน้ีคงเหลือในวันสิ้นงวด

บัญชี



ชุดวิชา 30208

การบัญชีการเงินและการบัญชีเพ่ือการจัดการ
หน่วยที่ 12 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือการตัดสินใจ



ตอนท่ี 12.1 ลักษณะและการจ าแนกประเภทข้อมูล
ทางการบัญชีที่ใช้ในการตัดสินใจ



เร่ือง 12.1.1 ลักษณะของข้อมูลทางการบัญชีที่ใช้ในการตัดสินใจ

การตัดสินใจเกี่ยวกับแผนงานระยะส้ัน หมายถึง การพิจารณา
ด าเนินการในระยะเวลา 1 ปี เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงก าลังการผลิต หรือ
พิจารณาซื้อสินทรัพย์ถาวรหรือสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้นหรือขาย
สินทรัพย์เดิมท่ีมีอยู่

ข้อมูลท่ีจะมีผลแก่กิจการในการตัดสินใจจะต้องมีลักษณะ 2 ประการ คือ
1. เป็นต้นทุนหรือผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต
2. ต้นทุนหรือผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นน้ันจะต้องแตกต่างระหว่าง

ทางเลือก



เร่ือง 12.1.2การจ าแนกประเภทข้อมูลต้นทุนท่ีใช้ในการ
ตัดสินใจ

การจ าแนกประเภทของต้นทุนท่ีใช้ประโยชน์ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
ในระยะส้ัน ได้แก่

1. ต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปร 
1.1 ต้นทุนคงที่ หมายถึง ต้นทุนที่มีจ านวนรวมคงที่หรือไม่เปล่ียนแปลงไปตามระดับ

กิจกรรมในช่วงเวลาหนึ่ง
1.2 ต้นทุนผันแปร หมายถึง ต้นทุนที่มีจ านวนรวมเปล่ียนแปลงไปตามระดับกิจกรรม 

โดยการเปล่ียนแปลงของต้นทุนและระดับกิจกรรมจะเป็นไปในทิศทางเดียวกัน



2. ต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม
2.1 ต้นทุนทางตรง หมายถึง ต้นทุนที่สามารถระบุได้แน่นอนว่ามีจ านวนเท่าใดที่เกิดข้ึน

จากการผลิตสินค้า 1 หน่วย หรือเกิดจากการด าเนินงานของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง
ของกิจการ

2.2 ต้นทุนทางอ้อม หมายถึง ต้นทุนที่ไม่สามารถระบุได้แน่นอนว่าเกิดจากการผลิต
สินค้าใดหรือเกิดจากการด าเนินงานของหน่วยงานใดเป็นจ านวนเท่าใด

3. ต้นทุนส่วนต่าง ต้นทุนจม และต้นทุนเสียโอกาส
3.1 ต้นทุนส่วนต่าง หมายถึง ต้นทุนที่แตกต่างกันจากการเปรียบเทียบต้นทุนในแต่ละ

ทางเลือก
3.2 ต้นทุนจม หมายถึง ต้นทุนที่เกิดข้ึนแล้วจากการตัดสินใจในอดีตและเป็นต้นทุนที่

ไม่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจในปัจจุบัน เพราะไม่ว่าจะตัดสินใจอย่างไรในปัจจุบันก็ไม่อาจ
เปล่ียนแปลงต้นทุนเหล่านี้ได

3.3 ต้นทุนเสียโอกาส หมายถึง ผลประโยชน์ที่กิจการหมดโอกาสที่จะได้รับจาก
ทางเลือกหนึ่งซ่ึงกิจการไม่ได้เลือก เพราะกิจการได้ตัดสินใจเลือกทางเลือกอื่นที่พิจารณา
แล้วว่าเป็นทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับกรณีนั้น



ตอนท่ี 12.2
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจในระยะส้ัน



เร่ือง 12.2.1 การตัดสินใจจะผลิตเองหรือซ้ือ
การจะตัดสินใจนั้นจะต้องพิจารณาเฉพาะต้นทุนที่จะน าไปใช้

ประโยชน์ในการตัดสินใจเท่านั้น ซึ่งต้นทุนเหล่านี้จะเป็นต้นทนุที่
แตกต่างกันในระหว่างการผลิตเองกับการซื้อ 

ส่วนต้นทุนที่ไม่แตกต่างกันไม่วา่จะผลิตเองหรือซื้อจากบุคคล
อื่น ต้นทุนนั้นจะไม่น ามาใช้ในการพิจารณา



เร่ือง 12.2.2การตัดสนิใจจะผลิตต่อหรือขาย
การตัดสินใจว่าจะผลิตต่อไปหรือควรขายน้ันจะเกิดขึ้นเม่ือกิจการมี

ทางเลือกในระหว่างกระบวนการผลิต กล่าวคือ เม่ือการผลิตมาถึงจุดหน่ึง
แล้ว ซึ่งเรียกว่าจุดแยกตัว (Split-off Point) อาจขายสินค้าได้ หรือจะผลิต
ต่อไปให้เป็นสินค้าอีกชนิดหน่ึงแล้วจึงขาย การตัดสินใจว่าจะผลิตต่อหรือ
ขายน้ันจะพิจารณาเปรียบเทียบรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้น หรือรายได้ส่วนเพ่ิมกับ
ต้นทุนท่ีเพ่ิมขึ้นหรือต้นทุนส่วนเพ่ิมจากการผลิตต่อ หากรายได้ส่วนเพ่ิม
มากกว่าต้นทุนส่วนเพ่ิม

หากรายได้ส่วนเพ่ิมน้อยกว่าต้นทุนส่วนเพ่ิมกิจการควรขายสินค้าน้ัน ณ 
จุดแยกตัว ท้ังน้ีต้นทุนการผลิตท่ีเกิดขึ้นก่อนถึงจุดแยกตัวจะถือเป็นต้นทุน
จม



เร่ือง 12.2.3 การตัดสินใจรับค าสั่งซ้ือพิเศษ

ค าสั่งซื้อพิเศษเป็นการขอซื้อเพียงคร้ังเดียวจากลูกคา้รายนั้น 
ซึ่งมิใช่ลูกค้าประจ าของกิจการ มักเป็นการขอซื้อจ านวนมากและ
เสนอขอซื้อในราคาที่ต ่ากว่าราคาขายปกติของกิจการ การพิจารณา
จะรับค าส่ังซื้อพิเศษหรือไมน่ั้นจะค านึงถึงต้นทนุที่เกี่ยวข้องและ
ก าลังการผลิตว่ามีเหลือพอที่จะผลิตสินค้าตามค าส่ังซือ้พิเศษนั้น
หรือไม่



เร่ือง 12.2.4 การตัดสินใจยกเลิกสายผลิตภัณฑ์และการ
ปิดโรงงานช่ัวคราว

การยกเลิกสายผลิตภัณฑ์
ในการตัดสินใจว่ากิจการจะยกเลิกสายผลิตภัณฑ์ใดนั้น 

(Dropping Product Lines) กิจการจะต้องพิจารณาถึงก าไร
ส่วนเกินของผลิตภัณฑแ์ต่ละชนิดว่าเป็นอย่างไร นอกเหนือจาก
นั้นจะต้องพิจารณาถึงพ้ืนทีท่ี่ใช้หรือก าลังการผลิตที่ใช้อยู่ด้วย 
ข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจก็จะเป็นข้อมูลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนและแตกต่างกันระหว่างทางเลือก



เร่ือง 12.2.4 การตัดสินใจยกเลิกสายผลิตภัณฑ์และการ
ปิดโรงงานช่ัวคราว

การปิดโรงงานชั่วคราว
การพิจารณาปิดโรงงานช่ัวคราว (Temporary Shutdown) บางคร้ัง

ในภาวะเศรษฐกิจชะงักงันกิจการอาจประสบกับปัญหายอดขายลดต ่าลงจน
ไม่คุ้มกับค่าใช้จ่าย ดังน้ัน ไม่ว่าจะด าเนินงานต่อไปหรือปิดโรงงานก็ประสบ
ผลขาดทุน การตัดสินใจจึงเป็นการพิจารณาว่าวิธีใดจะท าให้ขาดทุนน้อย
กว่า การปิดโรงงานในท่ีน้ีจะหมายถึงการเลิกท าการผลิตและขายสินค้าใน
ระยะเวลาสั้นๆ เพ่ือลดการขาดทุนลงและรอเวลาภาวะเศรษฐกิจฟื้ นตัวใหม่

1) ขาดทุนจากการด าเนินงานต่อไปมากกว่าค่าใช้จ่ายในการตัดสินใจปิด
โรงงานช่ัวคราว: ควรปิดโรงงานชั่วคราว

2) ขาดทุนจากการด าเนินงานต่อไปน้อยกว่าค่าใช้จ่ายในการปิดโรงงาน
ช่ัวคราว การตัดสินใจ: ควรด าเนินงานต่อไป



เร่ือง 12.2.5 การตัดสินใจเลือกผลิตผลิตภณัฑ์ในกรณีท่ีมี
ทรัพยากรจ ากัด

กิจการต่างๆ มักมีทรัพยากรจ ากัด เช่น พ้ืนที่ใช้สอยภายในอาคาร 
จ านวนชั่วโมงเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิต ปริมาณวัตถุดิบที่จะจัดหา
มาใช้ในการผลิตได้ เป็นต้น ดังนั้นผู้บริหารต้องตัดสินใจเลือก
ทางเลือกที่ใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดนั้นให้เกิดก าไรสูงสุด โดยพิจารณา
จากก าไรส่วนเกินต่อหน่วยของทรัพยากรที่จ ากัด (Contribution 
Margin Per Unit of the Scarce Resource)



ตอนท่ี 12.3
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจในระยะยาว



เร่ือง 12.3.1 การตัดสินใจเก่ียวกับแผนการลงทุนระยะยาว

การตัดสินใจเกี่ยวกับแผนการลงทุนระยะยาว หมายถึง การ
พิจารณาเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสินทรัพย์ถาวร หรือสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนของกิจการ โดยจะเป็นการตัดสินใจท่ีจะซื้อสินทรัพย์ถาวร
เพ่ิมขึ้นหรือขายสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ เป็นต้น เหตุท่ีผู้บริหารกิจการจ าเป็นต้อง
พิจารณาอย่างรอบคอบเก่ียวกับสินทรัพย์ถาวรก็เน่ืองมาจากสินทรัพย์
ถาวรน้ันโดยส่วนใหญ่แล้วจะมีราคาสูง เม่ือซื้อจะมีผลกระทบกระเทือนต่อ
ผลตอบแทนท่ีกิจการจะได้รับและมีผลต่อความเสี่ยงของผู้ถือหุ้นด้วย

ในการตัดสินใจเก่ียวกับการลงทุนใดๆ ก็ตาม กิจการจะต้องพิจารณา
ในประเด็นดังน้ี

1. สินทรัพย์ถาวรท่ีกิจการจะซื้อน้ันเป็นสินทรัพย์อะไร
2. จ านวนเงินท่ีกิจการจะต้องจ่ายไปเพ่ือให้ได้สินทรัพย์น้ันมา



ขั้นตอนการจัดท างบประมาณลงทุน

การวางแผน

การเลือกโครงการ

การควบคุม

การประเมินผล

การด าเนินการ

การตรวจสอบ

โอกาสทางการลงทุน

ข้อเสนอต่างๆ

โครงการต่างๆ

โครงการท่ีเลือกแล้ว

ระหว่างด าเนินการ
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เร่ือง 12.3.2 แนวคิดเก่ียวกับมูลค่าปัจจุบัน
มูลค่าในอนาคต (Future Value) สามารถค านวณได้ตามสมการดังนี้

FV = PV + I
= PV + (PV × i)
= PV (1 + i)

FV = จ านวนเงินที่ได้รับในอนาคต (Future Value)
PV = เงินต้น หรือจ านวนเงินในปัจจุบัน (Present Value)
i = อัตราดอกเบี้ยต่อปี
I = จ านวนดอกเบี้ยที่ได้รับ
n = จ านวนปีหรือระยะเวลาที่น าฝาก

การค านวณหาจ านวนเงินที่จะได้รับในอนาคตโดยน าดอกเบี้ยในงวดก่อนๆ ทบเข้า
กับเงินต้นด้วยนั้น สามารถสรุปเขียนเป็นสมการ

FV = PV (1 + i)n



เร่ือง 12.3.2 แนวคิดเก่ียวกับมูลค่าปัจจุบัน
มูลค่าในอนาคตรายงวดเท่า ๆ กัน
FVA = จ านวนเงินที่จะได้รับเมื่อส้ินปี n เมื่อน าฝาก (หรือได้รับ) หลายงวด งวดละ

เท่าๆ กัน (Future Value of an Annuity)

PMT = จ านวนเงินที่น าฝาก (หรือได้รับ) เท่ากันทุกปี
i  = อัตราดอกเบี้ยต่อปีหรืออัตราผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ
n  = จ านวนปีหรือระยะเวลาที่น าฝาก
FVA  = PMT (1 + i)n-1 + PMT(1 + i)n-2 + … + PMT (1 + i)1+ PMT(1 + i)0

= PMT [(1 + i)n-1 + (1 + i)n-2 + … + (1 + i)1 + (1 + i)0]

  = PMT σt=1n 1 + i n−1



เร่ือง 12.3.2 แนวคิดเก่ียวกับมูลค่าปัจจุบัน
มูลค่าปัจจุบัน (Present Value)

PV =  FV 
11+i n



เร่ือง 12.3.3 วิธีท่ีใช้ในการเลือกโครงการลงทุน
การเลือกว่าจะลงทุนในโครงการใดนั้น กิจการอาจเลือกใช้วิธีการซ่ึงนิยมกัน

แพร่หลาย คือ
1. วิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธ(ิNet Present Value: NPV) เป็นการทอนค่า

ของเงินที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละปีของโครงการนั้นเป็นมูลค่าปัจจุบัน (Discounted 
Cash Flow) โดยพิจารณาถึงหลักที่ว่าค่าของเงินในปัจจุบันต่างกับค่าของเงินที่จะ
ได้รับในอนาคตแล้วน ามูลค่าปัจจุบันของเงินที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตหักจากเงิน
ลงทุน ผลลัพธ์เป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิดังนี้

มูลค่าปัจจุบันของเงินที่คาดว่าจะได้รับ XXX
หัก เงินลงทุน XXX
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ XXX

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ     การตัดสินใจ
+      ดังนั้น เลือกโครงการ
- ดังนั้น ไม่เลือกโครงการ
0 ดังนั้น อาจจะเลือกโครงการก็ได้หรือไม่เลือกก็ได้



2. วิธีอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) เป็นวิธีการ
ท่ีกิจการค านวณดูว่าในแต่ละโครงการเป็นอย่างไร เม่ือเปรียบเทียบกับ
ผลตอบแทนท่ีต้องการ

FV = PV (1 + i)n

การตัดสินใจ
อัตราผลตอบแทนจากโครงการมากกว่าต้นทุนของเงินลงทุน ดังนั้น เลือกลงทุน
อัตราผลตอบแทนจากโครงการน้อยกว่าต้นทุนของเงินลงทุน      ดังนั้น ไม่เลือกลงทุน
อัตราผลตอบแทนจากโครงการเท่ากับต้นทุนของเงินลงทุน ดังนั้น อาจจะเลือก

หรือไม่ก็ได้



3. วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB)

วิธีระยะเวลาคืนทุนเป็นวิธีการที่ใช้มานานพอสมควร ก่อนที่จะมีการน ามูลค่าปัจจุบันสุทธิมา
ใช้แต่วิธีนี้ก็ยังมีประโยชน์อยู่ เนื่องจากเป็นวิธีการที่ง่ายและสามารถค านวณได้รวดเร็ว โดย
วิธีการนี้กิจการจะก าหนดข้ันตอนดังนี้

1) ก าหนดระยะเวลาคืนทุนสูงสุดที่กิจการจะยอมให้ผลตอบแทนของการลงทุนนั้นคุ้มทุน
ที่ลงไป

2) พิจารณาว่าเงินลงทุนที่ลงไปนั้น ผลตอบแทนที่จะได้รับคืนทุนนั้นใช้เวลานานเท่าไร
3) เปรียบเทียบระยะเวลาในข้อ 2) กับข้อ 1)

หลักเกณฑ์ในการตัดสินใจโดยวิธีระยะเวลาคืนทุน อาจสรุปได้ดังนี้
การตัดสินใจ

หากระยะเวลาคืนทุนของโครงการน้อยกว่าที่ก าหนดไว้    ดังนั้น เลือกโครงการ
หากระยะเวลาคืนทุนของโครงการมากกว่าที่ก าหนดไว้     ดังนั้น ไม่เลือกโครงการ



เร่ือง 12.3.4 การจัดล าดับความน่าสนใจของโครงการลงทุน

1. การจัดล าดับโครงการจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ค านวณได้จากดัชนีก าไร 
(Profitability Index) โดยเทียบค่าปัจจุบันกับเงินลงทุนหนึ่งหน่วย ดังนี้ ดัชนี
ก าไร = มูลค่าปัจจุบัน / เงินลงทุน

2. การจัดล าดับโครงการจากอัตราผลตอบแทนภายใน
3. การจัดล าดับโครงการจากระยะเวลาคืนทุน

โครงการ (1) เงิน
ลงทุน (บาท)

(2) มูลค่า
ปัจจุบัน 
(บาท)

(3) มูลค่า
ปัจจุบันสุทธิ

(4) ดัชนี
ก าไร

= (2)/(1)

(5) 
อัตราผล 
ตอบแทน 

ภายในโครง 
การ (%)

(6) 
ระยะเวลาคืน

ทุน
(ปี)

A 100,000 115,000 15,000 1.15 12% 3

B 80,000 94,000 14,000 1.175 10% 2.6

C 200,000 225,000 25,000 1.125 11% 2

3

1

2

3

1

2

3

1

2
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