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การบัญชีการเงินและการบัญชีเพ่ือการจัดการ
หน่วยที่ 7

การบัญชีต้นทุน



ตอนท่ี 7.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบัญชีต้นทุน



เร่ือง 7.1.1 ความหมาย วัตถุประสงค์และขอบเขตของการบัญชีต้นทุน

การบัญชี คือ กระบวนการของการเก็บรวบรวม บันทึก จ าแนก และท า
สรุปข้อมูลอันเก่ียวกับเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจในรูปตัวเงิน ผลงานขั้น
สุดท้ายของการบัญชีก็คือการให้ข้อมูลทางการเงิน ซึ่งเป็นประโยชน์แก่
บุคคลหลายฝ่าย และผู้ท่ีสนใจในท้ังภายในและภายนอกของกิจการ

การบัญชีต้นทุน (Cost Accounting) เป็นกระบวนการการบันทึก
บัญชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานผลิตสินค้าและบริการ การบัญชีต้นทุนถือ
เป็นส่วนหน่ึงของการบัญชีการเงินท่ีเก่ียวข้องกับการรายงานทางการเงิน
เพ่ือน าเสนอแก่ผู้ใช้ภายนอก และในขณะเดียวกัน การบัญชีต้นทุนยังถือเป็น
ส่วนหน่ึงของการบัญชีเพ่ือการจัดการหรือการบัญชีบริหารท่ีเก่ียวข้องกับ
การวางแผนและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 



บทบาทของการบัญชีต้นทุน

1. ผู้ใช้ บุคคลภายนอกทีต่อ้งการตดัสินใจ
ทางด้านการเงิน

ฝ่ายบริหารใช้ในการวางแผนและ
ควบคุมในองคก์ร

2. เวลา มองในอดตี มองในอดตีและอนาคต
3. การตรวจสอบได้กับความ

เกี่ยวข้อง
ให้ความส าคัญด้านความสามารถ

ตรวจสอบได้
ให้ความส าคัญด้านการวางแผนและ

ควบคุม
4. ความถูกต้องกับความทนัตอ่

เวลา
ให้ความส าคัญด้านความถกูต้อง ให้ความส าคัญด้านความทนัตอ่เวลา

ในการตัดสินใจ
5. เนื้อหาสาระ มุ่งเน้นในภาพรวมขององคก์ร มุ่งเน้นในแต่ละส่วนงานของกิจการ

หรือองค์กร
6. กฎระเบียบที่ใช้ ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญช ี

และมีรูปแบบที่ก าหนดชดัเจน
ไม่ต้องมีมาตรฐานการบัญช ีและไม่

มีรูปแบบที่ก าหนดชดัเจน

การบัญชีการเงิน

การบัญชี
การเงิน

การบัญชีบริหาร

การบัญชี
บริหาร

การบัญชี
ต้นทุน



วัตถุประสงค์ของการบัญชีต้นทุน

การวัดผลก าไร
ขาดทุนประจ างวดการค านวณตน้ทุน

การผลิตสินค้า
การวางแผนและ
ควบคุม

การเป็นเคร่ืองมือ
ในการตัดสินใจ

การก าหนดราคา
ขายของสินค้าและ

บริการ

การประเมินผล
การด าเนินงาน
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ขอบเขตของการบัญชีต้นทุน: ครอบคลุม

ต้นทุนที่เกิดขึ้นจรงิ

ต้นทุนโดยประมาณ

ต้นทุนมาตรฐาน

ต้นทุนตามความรับผิดชอบ

ต้นทุนฐานกิจกรรม
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เร่ือง 7.1.2 ประเภทของต้นทุน

3. การจ าแนกต้นทุน
ตามระยะเวลา

2. การจ าแนกประเภท
ต้นทุนเพ่ือการจัดการ

1. การจ าแนกประเภท
ของต้นทุนเพ่ือการ
จัดท างบการเงิน



1. การจ าแนกประเภทของต้นทุนเพ่ือการจัดท างบการเงิน

1.1 ต้นทุนสินค้าของ
กิจการซ้ือขายสินค้า

1.3 ต้นทุนที่ไม่
เก่ียวกับการผลิต

1.2 ต้นทุนการผลิต
ของกิจการผลิตสินค้า

ต้นทุนสินค้าขาย = 
สินค้าคงเหลือต้นงวด 
+ ซ้ือสุทธิ – สินค้า
คงเหลือปลายงวด

. 

1) วัตถุทางตรง 
2) ค่าแรงงานทางตรง
3) ค่าใช้จ่ายการผลิต

1) ค่าใช้จ่ายทางการ 
ตลาดหรือการขาย 
(1) ค่าใช่จ่ายแผนกจดัส่ง
(2) ค่าใช้จ่ายแผนกขาย

2) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 



2. การจ าแนกประเภทต้นทุนเพ่ือการจัดการ

การจัดประเภทต้นทนุเพ่ือการวิเคราะห์และพยากรณ์
พฤติกรรมต้นทุน

1) ต้นทุนผันแปร 2) ต้นทุนคงที่ 3) ต้นทุนผสม หรือต้นทุนกึ่งผันแปร

การจัดประเภทต้นทนุเพ่ือการรวบรวมและการจัดสรร
ต้นทุน

1) ต้นทุนทางตรง 2) ต้นทุนทางอ้อม

การจัดประเภทต้นทนุเพ่ือใช้ในการตดัสินใจ
1) ต้นทุนส่วนต่าง 2) ต้นทุนที่หลีกเล่ียงได้ 3) ต้นทุนที่หลีกเล่ียงไม่ได้
4) ต้นทุนเสียโอกาส 5) ต้นทุนจม
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3. การจ าแนกต้นทุนตามระยะเวลา

1

2

3

ต้นทุนในอดีต

ต้นทุนเปลี่ยนแทนปัจจุบัน

ต้นทุนในอนาคต 

1

2

3



เร่ือง 7.1.3 การค านวณต้นทุนการผลิตและต้นทุนขาย
ต้นทุนการผลิต คือ ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตสินค้าซึ่งมี 

3 องค์ประกอบ - ต้นทุนวัตถุทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการ
ผลิต

1. การค านวณต้นทุนการผลิต
1.1 กรณีไม่มีงานระหว่างท าต้นงวดและปลายงวด 

ต้นทุนการผลิตสินค้าท่ีผลิตเสร็จ  =  วัตถุทางตรงใช้ไป + ค่าแรงงานทางตรง 
+ ค่าใช้จ่ายการผลิต

1.2 กรณีมีงานระหว่างท าต้นงวดและปลายงวด
ต้นทุนการผลิตสินค้าท่ีผลิตเสร็จ = วัตถุทางตรงใช้ไป + ค่าแรงงานทางตรง + 

ค่าใช้จ่ายการผลิต + งานระหว่างท าต้น
งวด – งานระหว่างท าปลายงวด



เร่ือง 7.1.3 การค านวณต้นทุนการผลิตและต้นทุนขาย

2.การค านวณต้นทุนขาย
สินค้าคงเหลือต้นงวด + ต้นทุนการผลิตสินค้าท่ีผลิตเสร็จในงวดน้ี = 
ต้นทุนขาย + สินค้าคงเหลือปลายงวด 

หรือ 
ต้นทุนขาย = สินค้าคงเหลือต้นงวด + ต้นทุนการผลิตสินค้าท่ีผลิต

เสร็จในงวดน้ี – สินค้าคงเหลือปลายงวด



ตอนท่ี 7.2
วงจรบัญชีต้นทุนและงบการเงินของกิจการ

ผลิตสินค้า



เร่ือง 7.2.1 วงจรบัญชีต้นทุน

กระบวนการบัญชีมีการบันทึกรายการในสมุดรายวัน ผ่านรายการเข้าบัญชี
แยกประเภท เม่ือสิ้นเดือนสรุปยอดท างบทดลอง มีการปรับปรุง ปิดบัญชี และ
จัดท างบการเงิน กิจการท่ีดีควรจัดท างบการเงินรายเดือนทุกเดือนเพ่ือเป็น
ข้อมูลเพ่ือให้ผู้ประกอบการทราบผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน และเม่ือ
ส้ินปีจึงจัดท างบการเงินรายปีเพ่ือน าส่งหน่วยราชการตามกฎหมายของลักษณะ
ของกิจการ

การบันทึกบัญชี ต้องมีผังบัญชี ซึ่งเป็นรายช่ือบัญชีแยกประเภท ระบุช่ือและ
รหัสบัญชีท่ีกิจการต้องบันทึก



ตัวอย่างผังบัญชีมาตรฐานในระบบ GFMIS 
Version 2551

รหัสบัญชี ชื่อบัญชี ค าอธิบาย
1 0 00 00 0000 1.บัญชีสนิทรพัย์

1 1 00 00 0000 1.1 บัญชีสินทรัพย์หมนุเวียน

1 1 01 00 0000 1.1.1 บัญชีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

1 1 01 01 0000 1.1.1.1 บัญชีเงินสดในมอื

1 1 01 01 01 01 บัญชีเงินสดในมอื หมายถึง เงินที่หน่วยงานถอืไว้ในรูปของธนบัตร  
เหรียญกษาปณ์  ดราฟต์  ธนาณัติ  เช็ค

1 1 01 01 01 03 บัญชีบัตรภาษี หมายถึง บัตรรูปแบบหนึ่งที่ถือเสมือนเงินสด ที่รัฐออก
ให้ผู้มีสิทธิได้รับเงินชดเชยคา่ภาษอีากร ตามพ.ร.บ.
ชดเชยค่าภาษอีากรสินคา้ส่งออกทีผ่ลิตในราชอาณาจักร 
พ.ศ.2524 ซึ่งผู้มีสิทธิได้รับ เงินชดเชย หรือผู้ส่งออก
สามารถน าบัตรภาษทีีไ่ด้รับไปช าระค่าภาษอีากรแทนเงิน
สดได้



การบันทึกบัญชี (ส าหรับธุรกิจผลิตสินค้า)

บัญชีที่เก่ียวข้อง ควรมีอย่างน้อย 6 บัญชี ดังนี

บัญชีสินค้า
ส าเร็จรูป

บัญชีเงินเดือน
และค่าแรงงาน

บัญชีคุมวัตถุ

1 2 3 4 5

บัญชีคุมค่าใช้
จ่ายการผลิต

บัญชีงาน
ระหว่างท า

6

บัญชีต้นทุน
ขาย



การบันทึกบัญชี (ส าหรับธุรกิจผลิตสินค้า)

เตรียมการผลิต ผลิต ผลิตเสร็จเข้า
คลังสินค้า ขาย

คุมวัตถุ งานระหว่างท า สินค้าส าเร็จรูป ต้นทุนขาย
ซื้อ เบิกวัตถุทางตรง วัตถุทางตรง สินค้าส าเร็จรูป เข้า ออก เข้า ออก

เบิกวัตถุทางอ้อม ค่าแรงงานทางตรง
ค่าใช้จ่ายการผลิต

เงินเดือนและค่าแรง สรุปรายได้ค่าใช้จ่าย
จ่าย ค่าแรงงานทางตรง ต้นทุนขาย

ค่าแรงงานทางอ้อม

คุมค่าใช้จ่ายการผลิต
วัตถุทางอ้อม ออก
ค่าแรงงาน

ทางอ้อมอ่ืนๆ

วงจรบัญชีต้นทุนการผลิตสินค้า



การคิดค่าใช้จ่ายการผลิตล่วงหน้า
สูตรในการค านวณอัตราจัดสรรล่วงหน้า
อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต = ประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต / ปริมาณกิจกรรมรวม
ประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต กิจการต้องทราบโครงสร้างต้นทุนโดยประมาณ
ซึ่งมาจากข้อมูลในอดีตและประสบการณ์ ควรเป็นข้อมูลรอบบัญชีท่ียาว
ปริมาณกิจกรรมรวม คือ ปริมาณหรือจ านวนเงินท่ีมีความสัมพันธ์กับ
ค่าใช้จ่ายการผลิตอย่างมีสาระส าคัญ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายการผลิตมีความสัมพันธ์
กับ

1. หน่วยสินค้าท่ีผลิต 
2. ต้นทุนวัตถุทางตรง
3. จ านวนช่ัวโมงเคร่ืองจักร 
4. จ านวนช่ังโมงแรงงานทางตรง และ
5. ต้นทุนค่าแรงงานทางตรง



หลักในการพิจารณาเลือกวิธีการค านวณ
อัตราจัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิต

1. อัตราท่ีเลือกควรง่ายในการค านวณ
2. ปัจจัยหรือกิจกรรมท่ีเลือกควรเป็นปัจจัยท่ีง่ายในการวัดและจัดเก็บ

ข้อมูลในแต่ละงาน
3. ปัจจัยกิจกรรมท่ีเลือกควรมีความสัมพันธ์โดยตรงกับค่าใช้จ่ายการ

ผลิตมากท่ีสุด
4. หลักการค านวณท่ีเลือกสามารถแทนค่าการค านวณค่าใช้จ่ายการ

ผลิตได้ทุกงานท่ีผลิต



เร่ือง 7.2.2 งบการเงินของกิจการผลิตสินค้า

งบการเงินที่ส าคัญของกิจการผลิตสินค้า คือ งบแสดง
ฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงในส่วนของ
ผู้ถือหุ้น งบกระแสเงินสด หมายเหตุประกอบงบการเงิน งบต้นทุน
การผลิตซึ่งถือเป็นงบประกอบของงบก าไรขาดทุน

ส าหรับกิจการท่ีผลิตสินค้า สินค้าคงเหลือ (Inventories) จะ
ประกอบด้วยสินค้า 3 ประเภท คือ 

1. วัตถุคงเหลือ (Materials Inventory)
2. งานระหว่างท าคงเหลือ (Work in Process Inventory) 
3. สินค้าส าเร็จรูปคงเหลือ (Finished Goods Inventory)



ตอนท่ี 7.3
ระบบบัญชีต้นทุน



เร่ือง 7.3.1 ระบบบัญชีต้นทุนงานสั่งท า
ระบบบัญชีต้นทุนงานส่ังท า (Job-order Costing System) 

คือ ระบบท่ีเก็บข้อมูลต้นทุนวัตถุ ค่าแรงงานและค่าใช้จ่ายการผลิตแยก
ตามแต่ละงานท่ีลูกค้าสั่ง เป็นระบบต้นทุนท่ีใช้กับการผลิตสินค้าท่ีมีหลาย
ชนิดแต่ละชนิดมีความแตกต่างกันซึ่งขึ้นอยู่กับลักษณะของสินค้า การ
สั่งซื้อของลูกค้า 



วงจรบัญชีต้นทุนการผลิตสินค้า-ระบบตน้ทุนงานสั่งท า
เตรียมการผลิต ผลิต ผลิตเสร็จเข้า

คลังสินค้า ขาย

คุมวัตถุ งานระหว่างท า สินค้าส าเร็จรูป ต้นทุนขาย
ซื้อ เบิกวัตถุทางตรง วัตถุทางตรง สินค้าส าเร็จรูป เข้า ออก เข้า ออก

เบิกวัตถุทางอ้อม ค่าแรงงานทางตรง
ค่าใช้จ่ายการผลิต

เงินเดือนและค่าแรง สรุปรายได้ค่าใช้จ่าย
จ่าย ค่าแรงงานทางตรง ต้นทุนขาย

ค่าแรงงานทางอ้อม

คุมค่าใช้จ่ายการผลิต
วัตถุทางอ้อม ออก

ค่าแรงงาน
ทางอ้อมอ่ืนๆ

บัตรต้นทุนงาน –Job 1

บัตรต้นทุนงาน –Job 2

บัตรต้นทุนงาน –Job 3



เร่ือง 7.3.2 ระบบบัญชีต้นทุนช่วง

ระบบบัญชีต้นทุนช่วง (Process Costing System) คือ ระบบ
การผลิตสินค้าเป็นจ านวนมาก ผ่านกระบวนการผลิตหลายล าดับขั้นจาก
การน าวัตถุเข้ากระบวนการผลิต ผ่านการผลิตจากแผนกหน่ึงไปอีกแผนก
หน่ึงจนผลิตเสร็จ เป็นระบบต้นทุนท่ีใช้กับการผลิตสินค้าท่ีมีการผลิต
ต่อเน่ืองและเป็นจ านวนค่อนข้างมาก เหมาะส าหรับกิจการผลิตสินค้าท่ีมี
ลักษณะเหมือนๆ กันและเป็นจ านวนมากในแต่ละงวด



ขั้นตอนของระบบต้นทุนช่วง

แบ่งเป็น 5 ขั้นตอนใหญ่ๆ
1. เม่ือเบิกวัตถุ และ/หรือรับโอนงานงานระหว่างท าจากแผนกอื่น
2. เม่ือจ่ายค่าแรงงาน
3. เม่ือจัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าการผลิต 
4. เม่ือโอนงานระหว่างท าท่ีผลิตเสร็จให้แผนกอื่นผลิตต่อ หรือโอนเข้า

ต้นทุนสินค้าส าเร็จรูป
5. เม่ือขายสินค้าและบันทึกต้นทุนขาย

ผังทางเดินข้อมูลในระบบบัญชีต้นทุนช่วง ดูในหน้าท่ี 7-47



การค านวณหน่วยเทียบเท่ากรณีมีงานระหว่างท าคงเหลือ

กรณีท่ีการผลิตต่อเน่ืองในงวดถัดมา แต่ละแผนกอาจมีงานระหว่างท า
คงเหลือในงวดท่ียังผลิตไม่เสร็จ และต้องน ามาผลิตต่อในงวดถัดไป ดังน้ัน
จึงต้องมีการค านวณต้นทุนท่ีส่วนหน่ึงเป็นยอดยกมา และใช้ต้นทุนเพ่ิมเติม
อีกงวดหน่ึง การค านวณต้นทุนต่อหน่วย จะต้องน าต้นทุนงานระหว่างท าต้น
งวดมาร่วมค านวณด้วย

หน่วยเทียบเท่าทางการผลิต (Equivalent Units of Production) 

คือ จ านวนหน่วยของสินค้าท่ียังผลิตไม่เสร็จและโดยประมาณตามอัตราส่วน
ท่ีเสร็จเป็นจ านวนหน่วยเทียบเท่าสินค้าท่ีผลิตเสร็จตัวอย่างเช่น มีสินค้า
ระหว่างผลิตหรือท่ีผลิตยังไม่เสร็จ 100 หน่วย



ต้นทุนต่อหน่วยเทียบเท่า (Cost per Equivalent Unit)

ในการค านวณต้นทุนสินค้าต่อหน่วยท่ีมีท้ังสินค้าส าเร็จรูปและงานระหว่าง
ท า จ านวนหน่วยจริงท้ังหมดไม่สามารถน าไปหารต้นทุนท่ีเกิดขึ้น เพราะ
จ านวนหน่วยจริงมีส่วนหน่ึงเป็นสินค้าท่ีผลิตเสร็จ อีกส่วนหน่ึงเป็นจ านวน
สินค้าท่ีผลิตยังไม่เสร็จซึ่งสถานภาพแตกต่างกัน ในการค านวณต้นทุนต่อ
หน่วยจึงต้องใช้หน่วยเทียบเท่าสินค้าท่ีผลิตเสร็จ



วิธีการค านวณต้นทุนงานระหว่างท าต้นงวดมารวมกับต้นทุนท่ีเกิดขึ้น
ในงวด มี 2 วิธี คือ

1. วิธีต้นทุนถั่วเฉล่ีย (Average Costing Method) เป็นวิธีท่ี
รวมต้นทุนยอดยกมาของงานระหว่างท าต้นงวดน ามารวมกับต้นทุนท่ี
เกิดขึ้นในงวดปัจจุบัน ไม่มีการแยกต้นทุนเหมือนวิธีเข้าก่อนออกก่อน

2. วิธีเข้าก่อนออกก่อน (First In, First Out Costing Method: 

FIFO) วิธีเข้าก่อนออกก่อนต้นทุนงานระหว่างท าต้นงวดจะแยกค านวณ
กับต้นทุนท่ีเกิดขึ้นระหว่างงวด และเม่ืองานระหว่างท าต้นงวดเสร็จจะ
รวมต้นทุน ท่ีแยกเป็นต้นทุนท่ียกมางวดก่อนๆ และต้นทุนท่ีเกิดขึ้นใน
งวดสุดท้าย 



สรุปข้อแตกต่างระหว่างระบบต้นทุนงานส่ังท าและระบบต้นทุนช่วง
ข้อแตกต่าง ระบบต้นทุนงานสั่งท า ระบบต้นทุนช่วง

1. สินค้าที่ผลิต สินค้ามีความแตกต่างกันข้ึนอยู่กับ
ความต้องการของลูกค้า

สินค้ามีลักษณะเหมือนกันใน
แต่ละงวดการผลิต

2. การรวบรวมต้นทุน มีการรวบรวมต้นทุนตามงานที่
ผลิต

มีการรวบรวมต้นทุนการผลิต
ตามแผนกผลิต

3. เอกสารที่ใช้รวบรวม
ต้นทุน

ใช้บัตรต้นทุนงานรวบรวมต้นทุน
แต่ละงานต้ังแต่เร่ิมจนผลิตเสร็จ

ใช้รายงานต้นทุนการผลิตของ
แต่ละแผนกผลิตเพ่ือรวบรวม
ต้นทุน

4. ต้นทุนต่อหน่วย ค านวณจากการรวบรวมต้นทุนแต่
ละงานหารด้วยจ านวนหน่วยสินค้า
ในงานที่ท าเสร็จ

ค านวณจากรายงานต้นทุน
การผลิตของแต่ละแผนก

5. เวลาในการรวบรวบ
ต้นทุน

เมื่องานเสร็จ เมื่อส้ินงวด



เร่ือง 7.3.3 ระบบบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรม

ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) คือ การวัดค่า
ต้นทุนและผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดจากการใช้ทรัพยากรไปในกิจกรรม
ต่างๆ ของธุรกิจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในรูปของสิ่งของท่ีต้องการคิด
ต้นทุน (Cost Objects)



ค าศัพท์ท่ีใช้ในต้นทุนฐานกิจกรรมและค าอธิบาย
1. ศูนย์ต้นทุน (Cost Center) คือ หน่วยงานหรือแผนกต่างๆ ตามความ

รับผิดชอบ หน่วยงานดังกล่าวจะรับผิดชอบในต้นทุนท่ีเกิดขึ้นโดยตรงและใน
ส่วนท่ีจะต้องมีการแบ่งต้นทุนท่ีใช้ร่วมกันกับหน่วยงานอื่น เช่น กลุ่มของ
ต้นทุน (Cost Pool) คือการจัดกลุ่มต้นทุนให้สอดคล้องกับสิ่งท่ีต้องการจะ
วัดต้นทุน เช่น ต้นทุนขั้นต้น ค่าใช้จ่ายการผลิต ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนร่วม 
ต้นทุนของแผนกบริหาร เป็นต้น

2. สิ่งท่ีต้องการคิดต้นทุน หรือต้นทุนท่ีต้องการจะวัด (Cost Object) 
คือ วัตถุ หรือหน่วยท่ีต้องการวัดต้นทุน เช่น สินค้า กิจกรรม แผนก เป็นต้น 
รวบรวมต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีมีกิจกรรมคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน 
เรียกว่า กลุ่มต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Cost Pools) โดยมีสาเหตุท่ีท า
ให้เกิดต้นทุนเหมือนๆ กัน เช่น เป็นต้นทุนแปรตามหน่วยของผลิตภัณฑ์ เป็น
ต้นทุนท่ีแปรตามจ านวนคร้ัง เป็นต้น



ค าศัพท์ท่ีใช้ในต้นทุนฐานกิจกรรมและค าอธิบาย

3. ตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driver) หรือฐานท่ีจะใช้ในการแบ่ง 
(Allocation Base) คือปัจจัยหรือกิจกรรมท่ีเป็นสาเหตุให้เกิดต้นทุน ตัว
ผลักดันหรือเกณฑ์ท่ีใช้เป็นตัวก าหนดสัดส่วนของการใช้ทรัพยากร และ
กิจกรรม เช่น จ านวนหน่วย จ านวนช่ัวโมงแรงงานทางตรง จ านวนช่ัวโมง
เคร่ืองจักร เป็นต้น



การแบ่งต้นทุนฐานกิจกรรม
ขั้นท่ี 1 รวบรวมต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตที่มีกิจกรรมคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน เรียกว่า 

กลุ่มต้นทุนฐานกิจกรรม สามารถจัดเป็นกลุ่มได้ 4 กลุ่ม
กลุ่ม ฐานในการแบ่ง ต้นทุนท่ีเกิดขึ้น
1. กลุ่มที่แปรตามจ านวน

หน่วย
- ชั่วโมงการท างานของ

เคร่ืองจักร
- ชั่วโมงแรงงานทางตรง
- จ านวนหน่วยของผลผลิต

- ต้นทุนพลังงาน
- ค่าซ่อมบ ารุง
- ต้นทุนค่าแรงงาน
- ค่าวัตถุ

2. กลุ่มที่แปรตามจ านวน
คร้ัง/จ านวนรุ่น

- จ านวนของค าส่ัง
- จ านวนคร้ังในการตรวจ

รับวัตถุ
- จ านวนคร้ังในการขนย้าย

วัตถุ
- จ านวนคร้ังในการเร่ิมเดิน

เคร่ืองจักร

- ต้นทุนของพนักงานเขียน
ใบส่ังซ้ือ

- วัสดุโรงงาน
- ค่าแรงงานในการขนย้าย

วัตถุ
- ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจักร



กลุ่ม ฐานในการแบ่ง ต้นทุนที่เกิดข้ึน
3. กลุ่มที่เกิดข้ึนกับเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์

- จ านวนคร้ังในการ
ตรวจสอบคุณภาพ

- จ านวนชั่วโมงในการ
ทดสอบ

- จ านวนชั่วโมงในการ
ออกแบบ

- จ านวนการส่ังของวิศวกร

- ต้นทุนในการตรวจสอบ
คุณภาพ

- ต้นทุนในการทดสอบ
- ต้นทุนค่าออกแบบ
- ต้นทุนค่าวิศวกรการผลิต

4. กลุ่มอ านวยความสะดวก
และสวัสดิการในการผลิต

- ชั่วโมงการท างานของ
เคร่ืองจักร

- จ านวนคนงาน
- จ านวนชั่วโมงในการอบรม

- เงินเดือนผู้จัดการโรงงาน
- ค่าสวัสดิการและ

นันทนาการ
- ค่าอบรมพนักงาน

ขั้นท่ี 2 ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตที่รวบรวมมาเป็นกลุ่มต้นทุนนี้จะถูกแบ่งปันตามกิจกรรม
ที่ท าให้เกิดต้นทุนหรือตัวผลักดันต้นทุน



ชุดวิชา 30208
การบัญชีการเงินและการบัญชีเพ่ือการจัดการ

หน่วยท่ี 8 
ความรู้ท่ัวไปเก่ียวกับการบัญชีเพ่ือการจัดการ



ตอนท่ี 8.1 
แนวคิดเกี่ยวกับการบัญชีเพ่ือการจัดการ



เร่ือง 8.1.1 ความหมายและความส าคัญของการบัญชีเพ่ือการ
จัดการ

การบัญชีเพ่ือการจัดการ คือ แหล่งข้อมูลเพ่ือให้ผู้บริหารใช้ในการ
วิเคราะห์สื่อสาร และตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลท่ีใช้การเงินและไม่ใช้การเงินเข้า
มาเก่ียวข้อง ประกอบด้วย การบัญชี การเงิน และการจัดการ น ามา
รวมเข้าด้วยกันโดยใช้เทคนิคท่ีสามารถเพ่ิมคุณค่าท่ีแท้จริงสู่องค์กรใดๆ 
ก็ได้

สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน
คือ สภาวิชาชีพบัญชีฯ) ให้ความหมายว่า การบัญชีสาขาหน่ึงท่ีมีรูปแบบ
เพ่ือให้ข้อมูลแก่ผู้บริหารระดับต่างๆ เพ่ือประโยชน์ในการควบคุม การ
วางแผน และการตัดสินใจในการด าเนินงาน



ความส าคัญของการบัญชีเพ่ือการจัดการ

1. มีข้อมูลช่วยใน
การตัดสินใจ

2. เพ่ือใช้ในการ
วางแผนอย่างมี
ทิศทาง

3. เพ่ือใช้ในการ
ควบคุมการ
ด าเนินงานของ
กิจการ

4. ให้ข้อมูลเชิง
ลึกแก่กิจการ



เร่ือง 8.1.2 หน้าท่ีและข้อแตกต่างของการ
บัญชีเพ่ือการจัดการกับการบัญชีการเงิน

การส่ังการ
- ให้ข้อมูลเพ่ือการชี้น า

และจูงใจ
- ให้ปฏิบัติตามแผนที่

วางไว้

การควบคุม
- การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน
- การเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติ
- งานจริงกับแผนที่วางไว้

การวางแผน
ให้ข้อมูลเพ่ือจัดท าแผน
- ระยะยาว
- ระยะส้ัน. 

การประเมินผล
- การวัดผลงาน

การ
ตัดสินใจ

หน้าที่ของการบัญชีเพ่ือการจัดการ



ข้อแตกต่างของการบัญชีเพ่ือการจัดการกับการบัญชีการเงิน
การบัญชีการเงิน การบัญชีเพ่ือการจัดการ

1. วัตถุประสงค์การจัดท า
1. จัดท าข้อมูลทางการเงินและบัญชี
เพ่ือเสนอต่อบุคคลภายนอกในรูปแบบ
ของงบการเงินและน าเสนอตาม
มาตรฐานวิชาชีพและข้อบังคับของ
กฎหมาย

1. เป็นข้อมูลท่ีเสนอเพ่ือใช้ในการ
บริหารงานภายในกิจการ เป็นประโยชน์
ต่อการวางแผนควบคุมและตัดสินใจ
โดยเสนอข้อมูลรายงานตาม
วัตถุประสงค์เฉพาะของผู้ใช้

2. ลักษณะคุณภาพของข้อมูล
2. ข้อมูลทางการเงินเป็นข้อมูลตัวเลข
และเป็นข้อมูลจากการบันทึกบัญชีใน
อดีต โดยรายงานผลการด าเนินงานใน
ภาพรวมของท้ังกิจการ

2. ข้อมูลทางการเงินเป็นท้ังข้อมูล
ตัวเลขและไม่ใช่ตัวเลขเป็นข้อมูลท่ีคาด 
คะเนไว้ในอนาคต รายงานผลโดย
ละเอียดขึ้นอยู่กับความต้องการของผู้ใช้



ข้อแตกต่างของการบัญชีเพ่ือการจัดการกับการบัญชีการเงิน
การบัญชีการเงิน การบัญชีเพ่ือการจัดการ

3. ส่วนงานท่ีน าเสนอ
3.งบการเงินจัดท าตามงวดเวลาท่ี
ก าหนดสม ่าเสมอตามงวดบัญชีปกติ
อาจจะเป็นรายไตรมาส หรือประจ าปี
ของกิจการโดยรวม จึงน าเสนอโดย
องค์กรหรือกิจการ

3. การจัดท างบการเงินไม่สม ่าเสมอ 
เสนอตามความต้องการของผู้บริหาร 
ตามส่วนงานย่อยขององค์กรสามารถ
ยืดหยุ่นได้อาจจะเป็นทุกวัน ทุกสัปดาห์
ทุกเดือน หรือบ่อยคร้ังตามความต้อง 
การ จึงน าเสนอโดยส่วนงานแต่ละส่วน

4. ความเก่ียวข้องของข้อมูล
4. ข้อมูลท่ีน ามาแสดงต้องมีหลักฐาน
เช่ือถือได้และข้อมูลอาจจะไม่เก่ียวข้อง
กับปัญหาโดยตรง

4. การบัญชีเพ่ือการจัดการอาจมีการ
บันทึกโดยไม่มีหลักฐานประกอบ แต่
เก่ียวข้องกันกับปัญหาท่ีตัดสินใจ



ข้อแตกต่างของการบัญชีเพ่ือการจัดการกับการบัญชีการเงิน
การบัญชีการเงิน การบัญชีเพ่ือการจัดการ

5. หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป
5. เป็นไปตามหลักบัญชีท่ียอมรับโดย 
ท่ัวไปรูปแบบแน่นอนใช้หลักระบบบัญชี
คู่มีความถูกต้องเพราะบันทึกจากหลัก 
ฐานท่ีมีและสามารถอ้างอิงได้ตาม
กฎหมาย

5. มีรูปแบบท่ีไม่แน่นอน ไม่ต้องเป็นไป
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 
สามารถใช้หลักการบัญชีอื่นๆ นอก 
เหนือ จากการบัญชีคู่และใช้อ้างอิงเป็น
เอกสารทางกฎหมายได้เพราะจัดท า
ภายในกิจการ

6. การปฏิบัติตามข้อบังคับตามกฎหมาย
6. รายงานการน าเสนอจะต้องได้รับการ
ตรวจสอบข้อมูลจากผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต

6.รายงานการน าเสนอไม่จ าเป็นต้องรับ
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต



ตอนท่ี 8.2 ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการบัญชีเพ่ือ
การจัดการ



เร่ือง 8.2.1 การกระจายอ านาจ
การกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การมอบหมายหน้าท่ี

ความรับผิดชอบและอ านาจในการตัดสินใจให้แก่ผู้บริหารระดับต่างๆ เพ่ือให้
สามารถบริหารงานภายในขอบเขตท่ีก าหนด

ข้อดี ข้อเสีย

1. ความรวดเร็วและความมีคุณภาพในการ
ตัดสินใจ

2.ความเชี่ยวชาญและความมีประสบการณ์
ในงาน

3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน
4.การลดภาระงานของผู้บริหารระดับสูง

1. ความไม่พร้อมของบุคลากร
2.ปัญหาการก าหนดราคาโอนและการปัน

ส่วนค่าใช้จ่าย
3.การมุ่งท าก าไรระยะส้ันโดยมองข้าม

องค์กรโดยรวม 
4.ความส้ินเปลือง

ข้อดีและข้อเสียของการกระจายอ านาจ



เร่ือง 8.2.2 การบริหารแบบลีน

การบริหารแบบลีน (Lean Management) คือ การบริหารในทุก
ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องโดยมุ่งลดความสิ้นเปลืองและความสูญเสียซึ่ง เป็น
การลดต้นทุนท่ีไม่จ าเป็นหรือเป็นการรีดไขมันส่วนเกินขององค์กรน่ันเอง 
เพ่ือให้ได้ผลงานหรือผลผลิตท่ีมีคุณภาพในต้นทุนท่ีต ่า การบริหารแบบ
ลีนสามารถน าไปใช้ได้ท้ังในกิจการท่ีท าการผลิตและกิจการบริการ



สาเหตุความสูญเสียหรือความสิ้นเปลืองของระบบการผลิต

2. การรอคอยเวลาใน
การผลิต 

4. ขั้นตอนการผลิตมาก
เกินไปหรือไม่เหมาะสม

1. การผลิตที่มากเกินไป

3. การเคล่ือนย้ายหรือ
ขนถ่ายที่ไม่จ าเป็น

6. การเคล่ือนไหวโดย
ไม่จ าเป็น

5. การมีสินค้าคงเหลือ
มากเกินไป 

7. สินค้าที่ผลิตไม่ได้
คุณภาพ



กระบวนการบริหารแบบลีน

02 03 0401 05

การก าหนดคุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์

การล่ืนไหลอย่าง
ต่อเนื่อง

การสร้างคุณค่าและ
ก าจัดความสูญเปล่า

การดึง/ทันเวลาพอดีการสร้างกระแสคุณค่า



ขั้นตอนของการน าการบัญชีแบบลีนมาใช้

01 02 03 04 05 06 07 08

การตั้งคณะท างาน
จากหลายฝ่ายที่

เก่ียวข้อง

ออกแบบระบบบญัชี
และรายงานเพ่ือการ
จัดการตามระบบการ

บริหารแบบลีน

ปรับปรุง Flow 
Process โดย

เทคนิคลีน

แจ้งแผนการท างาน
ใหม่ให้ทุกคนทราบ

และปฏิบัติตาม

ติดตาม ประเมิน
ผลลัพธ์ 

เปรียบเทียบ และ
แก้ไขปรับปรุง

จัดท าแผนผังการ
ท างานใหม่ใน

อนาคตให้ไหลล่ืน

ระดมสมองและร่วมกนั
วิเคราะห์กระบวนการ
ท างานหลักเพ่ือระบุ
หรือประเมินปัญหา

ก าหนดเป้าหมาย
ตัวชี้วัด



ประเภทเคร่ืองมือท่ีใช้ในการบริหารการผลิตแบบลีน

เคร่ืองมือปรับปรุงอัตราการไหล

เคร่ืองมือที่ช่วยให้เกิดความ
ยืดหยุ่นในกระบวนการ

เคร่ืองมือที่ลดเวลาในการ
ท างาน 

เคร่ืองมือท่ีใช้พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง



เร่ือง 8.2.3 ทฤษฎีข้อจ ากัด
ทฤษฎีข้อจ ากัด โดยนักฟสิิกส์ชาวอิสราเอล ช่ือ ดร. อิลิยาฮู เอ็ม. โกลด์แรทท์
หลักการของทฤษฎีข้อจ ากัด คือ การบริหารข้อจ ากัดท่ีเกิดขึ้น โดยการจัดการ

องค์กรซึ่งเป็นระบบท่ีมีความซับซ้อนน้ันให้สามารถด าเนินงานได้ง่ายขึ้นและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นได้โดยการมุ่งความสนใจไปในข้อจ ากัดท่ีพอจะควบคุมได้และ
ท าให้ได้ผลผลิตหรือผลงานท่ีดีท่ีสุด ท่ามกลางข้อจ ากัดหรือเง่ือนไขท่ีมีอยู่ หรือ
ท าให้ข้อจ ากัดน้ันๆ เกิดปัญหาน้อยท่ีสุด

ประเภทของข้อจ ากัด แบ่งได้เป็น 2 ประเภท
1. ข้อจ ากัดภายใน เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากภายในกิจการ เช่น เครื่องจักร

อุปกรณ์ บุคลากร และ นโยบายของกิจการ
2. ข้อจ ากัดภายนอก เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากภายนอกกิจการ เช่น ข้อบังคับ

ตามกฎหมาย และ ราคาวัสดุและเช้ือเพลิง



ข้ันตอนการด าเนินการตามทฤษฎีข้อจ ากัด

STEP 1
การค้นหาและระบุส่วนท่ีเป็น
ข้อจ ากัด

STEP 2
การหาแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ข้อจ ากัด 

STEP 3
การเน้นที่ข้อจ ากัดโดยถือว่าส่ิงอื่น
ส าคัญรองลงไป

STEP 4
การหาทางเพ่ิมก าลังการผลิต
ของข้อจ ากัด

STEP 5 การกลับไปขั้นตอนที่ 1



การบัญชีเพ่ือการจัดการเกี่ยวข้องกับทฤษฎีข้อจ ากัด 
การบัญชีเพ่ือการจัดการเก่ียวข้องกับทฤษฎีข้อจ ากัด คือ ตามทฤษฎี

ข้อจ ากัดนั้นการที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพให้ระบบจะต้องทราบถึงจุดอ่อนซึ่งเป็นข้อจ ากัด
ของระบบ และหาทางจัดการกับจุดอ่อนนั้นๆจุดเด่นที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของ
ทฤษฎีนี้ก็คือการปรับปรุงด้วยการหาทางเพ่ิมประสิทธิภาพของทั้งระบบไม่ใช่ท าให้
เกิดผลดีเฉพาะจุดย่อยๆ เพราะการท าเช่นนั้นไม่ได้เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของทั้ง
ระบบ อาจเป็นการสร้างปัญหาหรือเพ่ิมต้นทุนที่จุดอื่นๆ ของระบบการผลิตหรือการ
ด าเนินงานได้ทั้งนี้การบัญชีเพ่ือการจัดการจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนที่เกี่ยวข้องทั้ง
ก่อนและหลังการน าทฤษฎีมาใช้เพ่ือการตัดสินใจที่เหมาะสมต่อไป ข้อมูลที่ใช้ในการ
วัดผลการปฏิบัติงานขององค์กร เช่น

- การเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย
- อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ
- ความสามารถในการผลิตโดยเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายกับผลผลิตที่ได้
- ก าไรส่วนเกินต่อชั่วโมงการผลิต เป็นต้น



เร่ือง 8.2.4 การจัดการคุณภาพโดยรวม

การจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) 

หมายถึง การจัดการท่ีมุ่งเน้นการให้ความส าคัญสูงสุดต่อลูกค้าโดยความ
ร่วมมือของบุคลากรท่ัวท้ังองค์กรในการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงงานอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ 

วัตถุประสงค์และประโยชน์ของการจัดการคุณภาพโดยรวม
1. การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
2. การสร้างความพึงพอใจและยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร
3. ความอยู่รอดและการเจริญเติบโตขององค์กร
4. การรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
5. ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม



หลักการและข้ันตอนของการจัดการคุณภาพโดยรวม

1. หลักการการจัดการคุณภาพโดยรวม 
1.1 ให้ความส าคัญกับลูกค้า
1.2 บุคลากรทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
1.3 มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในกระบวนการผลิตสินค้าและ

บริการ โดยใช้แนวคิดเชิงระบบ 
1.4 ผู้บริหารระดับสูงได้ความสนับสนุน
1.5 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและสม ่าเสมอ
1.6 พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร



ข้ันตอนการจัดการคุณภาพโดยรวม

1. การวางแผนการด าเนินการ

7. การส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

2. จัดโครงสร้างองค์กรและการก าหนดผู้รับผิดชอบ 

3. การประกาศโครงการการจัดการคุณภาพโดยรวม 

4. การควบคุมการด าเนินการ 

5. การติดตามความก้าวหน้าและการประเมินผล 

6. การทบทวนผลลัพธ์ 



การจัดการคุณภาพโดยรวมกับการบัญชีเพ่ือการจัดการ

การจัดการคุณภาพโดยรวมต้องอาศัยข้อมูลท่ีเป็นตัวเลขในการ
วางแผน การสั่งการ และการควบคุมไม่ว่าจะเป็นจ านวนชั่วโมงแรงงาน 
ชั่วโมงเครื่องจักร หรือข้อมูลท่ีเป็นจ านวนเงินโดยเฉพาะต้นทุนของทุก
ส่วนงาน ซึ่งการบัญชีเพ่ือการจัดการจะต้องเสนอรายงานเพ่ือช่วยใน
การจัดการโดยเปรียบเทียบแผนท่ีวางไว้กับผลงานท่ีเกิดขึ้นจริง ซึ่งเป็น
การประเมินผลการด าเนินงานและทราบถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพ่ือหาทาง
แก้ไขและส่งเสริมให้ทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง
ต่อไป



เร่ือง 8.2.5 แนวคิดและทฤษฎีอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบัญชี
เพ่ือการจัดการ

1. การเปรียบเทียบกับต้นแบบที่เป็นเลิศ –
คือกระบวนการวัดและเปรียบ เทียบผลผลิตและวิธีปฏิบัติขององค์กรเอง

กับองค์กรอื่นท่ีถือว่าประสบผลส าเร็จหรือมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) เพ่ือน าผลของการเปรียบเทียบไปปรับปรุงการด าเนินงานให้
ประสบความส าเร็จต่อไป

การเปรียบเทียบกับต้นแบบท่ีเป็นเลิศ ในทางปฏิบัติมักใช้ศัพท์
ภาษาอังกฤษ คือ Benchmarking (เบนช์มาร์กก้ิง)

1.1 การวางแผน Benchmarking
1.2 การวิเคราะห์ข้อมูล
1.3 การสื่อสารและต้ังเป้าหมาย 
1.4 การปฏิบัติงาน



2. การวัดผลงานแบบดุลยภาพ 
การประเมินผลเชิงดุลยภาพ (Balanced Scorecard: BSC) มีช่ือเรียก

อื่นๆ คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์กรแบบสมดุล

มุมมองด้าน
กระบวนการ

ภายใน 

มุมมองด้าน
การเรียนรู้
และการ
เติบโต

มุมมองด้าน
ลูกค้า 

มุมมองด้าน
การเงิน 

วิสัยทัศน์ 
และกลยุทธ์

• วัตถุประสงค์ 
• ตัวชี้วัด 
• เปา้หมาย 
• โครงการ

• วัตถุประสงค์ 
• ตัวชี้วัด 
• เปา้หมาย 
• โครงการ

• วัตถุประสงค์ 
• ตัวชี้วัด 
• เปา้หมาย 
• โครงการ

• วัตถุประสงค์ 
• ตัวชี้วัด 
• เปา้หมาย 
• โครงการ



3. ระบบทันเวลาพอดี
ระบบทันเวลาพอดี (Just in Time System) หรือท่ีเรียกว่า JIT 

หมายถึง การจัดระบบการบริหารให้มีความสามารถ ดังน้ี

01

02

03

การจัดซื้อแบบทันเวลา
พอดี

กระบวนการผลิตแบบ
ทันเวลาพอดี

การจัดส่งสินค้าแบบ
ทันเวลาพอดี



4. ซิกส์ ซิกมา – SIX SIGMA
กระบวนการของซิกส์ ซิกมา มี 5 ข้ันตอนหรือรวมเรียกว่า DMAIC (ดีเมอิค) มี

ดังนี้
1. การก าหนดปัญหา (Define: D) เป็นการระบุหรือก าหนดหัวข้อปัญหาที่เกิดข้ึน

ในกระบวนการท างานจัดท าโครงการที่ต้องการแก้ไข
2. การวัด (Measure: M) เป็นการวัดความสามารถของกระบวนการที่ปฏิบัติ

จริงในปัจจุบัน
3. การวิเคราะห์ (Analyze: A) เป็นการศึกษาถึงสาเหตุแท้จริงที่ท าให้เกิดปัญหา

โดยใช้หลักการเชิงสถิต ิเช่น การหาค่าเฉล่ีย การทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์การ
ถดถอย เป็นต้น

4. การปรับปรุง (Improve: I) เป็นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างาน 
โดยค้นหาวิธีการที่เหมาะสมรวมทั้งการก าหนดระเบียบปฏิบัติเพ่ือขจัดปัญหาที่เกิดข้ึน

5. การควบคุม (Control: C) เป็นการควบคุมกระบวนการท างานที่ได้ปรับปรุง
แล้วให้อยู่ในระดับที่น่าพอใจตลอดไป เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าจะไม่มีปัญหาเดิม
ย้อนกลับมาอีก



ตอนท่ี 8.3 การจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์



เร่ือง 8.3.1 ต้นทุนตามวงจรชีวิต
ต้นทุนตามวงจรชีวิต (Life Cycle Cost: LCC) คือ ต้นทุนท่ี

เกิดขึ้นตามล าดับของกิจกรรมหรือตามวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ มี 2
ลักษณะ คือ วงจรชีวิตตามล าดับกิจกรรม และวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์

1. ต้นทุนตามวงจรชีวิตตามล าดับกิจกรรม –เรียงล าดับคือ
กิจกรรมต้นน ้า กิจกรรมการผลิตสินค้า (กลางน ้า) และกิจกรรม
ปลายน ้า

2. ต้นทุนตามวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์



เร่ือง 8.3.2 ต้นทุนตามเป้าหมาย
ต้นทุนตามเป้าหมาย (Target Cost) เป็นต้นทุนท่ีกิจการก าหนดขึ้น 

เพ่ือให้ได้ผลก าไรตามท่ีต้องการ ณ ระดับราคาตามเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้
ต้นทุนตามเป้าหมาย = ราคาตามเป้าหมาย – ก าไรท่ีต้องการ

ความส าคัญของต้นทุนตามเป้าหมาย
1. เป็นการรับมือกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม

2. มุ่งเน้นความต้องการของลูกค้า

3. มุ่งสู่การปรับปรุงการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง

4. มุ่งสู่การลดต้นทุนตามวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์  



ข้ันตอนในการก าหนดต้นทุนตามเป้าหมาย

02 03 0401 05

การวิจัยตลาดและ
การก าหนดลูกค้า

เป้าหมาย

การก าหนดราคา
ตามเป้าหมาย 

การก าหนดต้นทุน
ตามเป้าหมาย

การก าหนดก าไร
ตามเป้าหมายหรือ
ก าไรท่ีต้องการ

การก าหนด
ลักษณะเฉพาะของ

ผลิตภัณฑ์

การบริหารต้นทุนตามเป้าหมาย จะวิเคราะห์ต้นทุนออกเป็น 
2 ประเภท คือ ต้นทุนที่เพ่ิมค่า และต้นทุนที่ไม่เพ่ิมค่า



เร่ือง 8.3.3 ต้นทุนคุณภาพ
คุณภาพ (Quality) หมายถึง ลักษณะความสอดคล้องและความเหมาะสม

กับการใช้งานของสินค้าและบริการ เพ่ือให้เกิดการประหยัด มีประโยชน์และ
สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง

1. คุณภาพของการออกแบบ การออกแบบเป็นขั้นตอนส าคัญเพราะท าให้
กิจกรรมอื่นต้องด าเนินงานตามผลงานของการออกแบบโดยส่งผลเชื่อมโยง
ต่อการวางแผนการผลิต วิธีการผลิตบรรจุภัณฑ์การตลาดและบริการหลังการ
ขาย

2. คุณภาพของการผลิต คือ ความสามารถในการผลิตให้ตรงตามข้อก าหนด
3. คุณภาพในการใช้งาน คือ สินค้ามีคุณภาพพร้อมใช้งานตรงตาม

คุณสมบัติท่ีระบุให้ลูกค้าทราบ
4. คุณภาพของการบริการหลังการขาย เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในช่วงของ

การรับประกันสินค้าโดยท่ัวไปจะเป็นค่าบ ารุงรักษา รวมท้ังการซ่อมแซม



ต้นทุนคุณภาพ (Cost of Quality: COQ) หมายถึง ต้นทุนท้ังหมดท่ี
เกิดขึ้นเพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการให้มีคุณภาพตามท่ีก าหนด

3. ต้นทุนของความล้มเหลวภายใน 
(INTERNAL FAILURE COST)

เป็นค่าความเสียหายหรือความบกพร่อง
ที่เกิดข้ึนก่อนการส่งมอบสินค้าหรือ
บริการให้แก่ลูกค้า

1. ต้นทุนในการป้องกัน 
(PREVENTION COST)

เป็นรายจ่ายเพ่ือปอ้งกันการเกิดของ
เสียคือป้องกันมิให้สินค้าด้อยคุณภาพ
หรือช ารุดเสียหาย

2. ต้นทุนในการประเมิน 
(APPRAISAL COST)

เป็นต้นทุนที่ใช้ในการตรวจสอบและวัด
คุณภาพของสินค้าและบริการ

4. ต้นทุนของความล้มเหลวภายนอก 
(EXTERNAL FAILURE COST)

เป็นค่าความเสียหายหรือความบกพร่อง
ที่เกิดข้ึนหลังจากการส่งมอบสินค้าให้กับ
ลูกค้าแล้ว

การรายงานต้นทุนคุณภาพ ควรแสดงถึงต้นทุนคุณภาพแต่ละประเภทค่าใช้จ่ายหรือ
ต้นทุนรวมตามประเภทของต้นทุนคุณภาพ ต้นทุนคุณภาพต่อหน่วย รวมทั้งอัตรา
ร้อยละของต้นทุนคุณภาพแต่ละประเภทต่อยอดขายด้วย



เร่ือง 8.3.4 กลยุทธ์การจัดจ้างจากภายนอกกิจการ
กลยุทธ์การจัดจ้างจากภายนอกกิจการ (Outsourcing) หมายถึง 

การจ้างให้ผู้อื่นผลิตหรือด าเนินการแทนโดยมีการโอนความเป็นเจ้าของใน
กระบวนการท างานไปให้กับผู้รับจ้างซึ่งเป็นกิจการอื่นท่ีเป็นบุคคลภายนอก 
เพ่ือให้ท างานแทนโดยงานท่ีโอนไปน้ันจะเป็นงานท่ีหากกิจการผู้ว่าจ้าง 
(Outsourcer) ได้ด าเนินการเองแล้วไม่สามารถท าได้ดีเท่ากับการให้กิจการ
ภายนอกด าเนินการให้

ลักษณะงานท่ีท า Outsourcing แบ่งได้เป็น 3 รูปแบบ คือ งานบริการ
พ้ืนฐาน งานบริการเชิงวิชาชีพ และงานท่ีเก่ียวกับกระบวนการทางธุรกิจ



สาเหตุของการท าการจัดจ้างจากภายนอก

การก้าวทัน
เทคโนโลยี

ความยากในการ
บริหารบุคลากรที่
มีความช านาญ
เฉพาะ .

การเพ่ิมความ
สามารถในการ
แข่งขัน

การขาดแคลน
บุคลากรที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะ

การมุ่งลดต้นทุน

การได้ใช้เวลา
มุ่งเน้นกับธุรกิจ
หลัก.



ข้ันตอนของการท าการจัดจ้างจากภายนอก

การตัดสินใจที่จะ 
Outsourcing

การคัดเลือกผู้รับ
จ้าง

การท าสัญญาจ้าง

การปฏิบัติตาม
สัญญา

การโยกย้าย
บุคลากร

การส้ินสุดสัญญา
และการต่อสัญญา

01

02

03

04

05

06



02

03

06

05

04

10

07

09

08

การเป็นมาตรการสุดท้าย
หลังจากที่มีการปรับปรุง
งานของกิจการแล้ว

การสูญเสียความเป็น
อิสระ

ธุรกิจระหว่างประเทศ

กระบวนการท างาน

โอกาสในการเรียนรู้จากการ
ผลิตหรือด าเนินการเองการตรวจสอบ

คุณภาพงาน

ระดับการให้บริการ
ตามสัญญา

ความผูกพันในระยะยาว

ข้อควรระวังเกี่ยวกับ
ความลับทางการค้า

ผลกระทบกับบุคลากร
ที่มีอยู่เดิมของกิจการ
ผู้ว่าจ้าง

ข้อควรพิจารณา
ในการจัดจ้างจาก
ภายนอกกิจการ

01



ชุดวิชา 30208

การบัญชีการเงินและการบัญชีเพ่ือการจัดการ
หน่วยที่ 9

การวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร



ตอนท่ี 9.1 แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์ต้นทุน 
ปริมาณ ก าไร



เร่ือง 9.1.1 ความส าคัญของการวิเคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ ก าไร
การวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร (Cost-Volume-Profit 

Analysis) หรือ การวิเคราะห์ CVP เป็นเคร่ืองมือหรือเทคนิคท่ีส าคัญซึ่งจะ
ช่วยผู้บริหารให้เข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ ก าไร โดยการ
วิเคราะห์ CVP จะมุ่งเน้นให้ทราบว่าก าไรของกิจการจะเปล่ียนแปลงไป
อย่างไร ถ้าปัจจัยต่างๆ เช่น ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงท่ี ปริมาณขาย หรือ
ราคาขาย มีการเปล่ียนแปลง

วิเคราะห์ CVP จะสามารถตอบค าถามต่างๆ เหล่านี้ให้แก่กิจการได้ เช่น
1. กิจการจะต้องขายสินค้าในปริมาณเท่าใดหรือมีรายได้เท่าใดจึงจะไม่ขาดทุน
2. กิจการจะต้องขายสินค้าในปริมาณเท่าใดจึงจะได้ก าไรตามที่ต้องการ
3. การเปล่ียนแปลงราคาขาย จะมีผลกระทบต่อก าไรของกิจการอย่างไร
4. การเพ่ิมค่าใช้จ่ายโฆษณา จะมีผลกระทบต่อก าไรของกิจการอย่างไร
5. โครงสร้างต้นทุนมีผลกระทบต่อก าไรและความเส่ียงของกิจการอย่างไร



เร่ือง 9.1.2 พฤติกรรมต้นทุน และก าไรส่วนเกิน
ลักษณะพฤติกรรมต้นทุน จะแบ่งต้นทุนออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่
1. ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง ต้นทุนท่ีจ านวนรวมของ

ต้นทุนเปล่ียนแปลงเป็นสัดส่วนโดยตรงกับการเปล่ียนแปลงของระดับกิจกรรม 
หรือตัวผลักดันต้นทุน เช่น วัตถุทางตรง ค่าแรงทางตรง เป็นต้น

2. ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึง ต้นทุนท่ีจ านวนรวมของต้นทุนจะ
คงท่ีไม่เปล่ียนแปลงไปตามระดับกิจกรรมหรือตัวผลักดันต้นทุน ตัวอย่าง เช่น 
ค่าเช่าอาคาร ค่าเสื่อมราคา ค่าภาษี เงินเดือนพนักงาน เป็นต้น

3. ต้นทุนผสม (Mixed Cost) หรือ ต้นทุนก่ึงผันแปร (Semi-variable 

Cost) หมายถึง ต้นทุนท่ีประกอบด้วยต้นทุนท้ังส่วนท่ีผันแปรและส่วนท่ีคงท่ีอยู่
ในต้นทุนตัวเดียวกัน ตัวอย่างเช่น ค่าตอบแทนพนักงานขาย ซึ่งมักจะ
ประกอบด้วยเงินเดือนท่ีเป็นต้นทุนคงท่ีส่วนหน่ึง และค่านายหน้าการขายซึ่งเป็น
ต้นทุนท่ีผันแปรตามปริมาณท่ีขายได้อีกส่วนหน่ึง 



การค านวณต้นทุนผสม 
y = a + bx

Y = จ านวนต้นทุนผสม หรือต้นทุนรวม
a = จ านวนต้นทุนคงท่ื
b = อัตราต้นทุนผันแปรต่อ 1 หน่วยกิจกรรม
x = ปริมาณกิจกรรมท่ีมีความสัมพันธ์กับต้นทุนผันแปร 

เช่น ปริมาณขาย ปริมาณผลิต เป็นต้น 



การวิเคราะห์พฤติกรรมต้นทุนวิธีสูงสุด-ต ่า
1. เลือกกิจกรรมสูงสุดและต ่าสุด พร้อมต้นทุนรวม ณ ระดับกิจกรรม

ดังกล่าว และหาผลต่างของต้นทุนรวมและผลต่างกิจกรรม
2. ค านวณหาอัตราต้นทุนผันแปร ต่อ 1 หน่วยกิจกรรม (ค่า b) จากสูตรดังน้ี

อัตราต้นทุนผันแปร (b) 

= ผลต่างต้นทุนรวม ณ ระดับกิจกรรมสูงสุดและต ่าสุด   
ผลต่างของกิจกรรมสูงสุดและต ่า

3. ค านวณหาต้นทุนคงท่ี (a) โดยแทนค่าอัตราต้นทุนผันแปรในต้นทุนรวม ณ 
ระดับกิจกรรมใด

ต้นทุนคงท่ี = ต้นทุนรวม – ต้นทุนผันแปร



ก าไรส่วนเกิน (Contribution Margin) หมายถึง ส่วนของรายได้ท่ีเหลือ
หลังจากหักต้นทุนผันแปร ก าไรส่วนเกินจะแสดงถึงจ านวนเงินท่ีจะไปชดเชย
ต้นทุนคงท่ี สามารถค านวณได้ 3 รูปแบบ ได้แก่

1. ก าไรส่วนเกินต่อหน่วย = ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย
2. ก าไรส่วนเกินรวม (Total Contribution Margin) ค านวณได้ 2 วิธี

2.1 ก าไรส่วนเกินรวม = ยอดขายรวม - ต้นทุนผันแปรรวม
2.2 ก าไรส่วนเกินรวม = ก าไรส่วนเกินต่อหน่วย X ปริมาณขาย

3. อัตราก าไรส่วนเกิน (Contribution Margin Ratio หรือ CM Ratio) 
เป็นการค านวณก าไร ส่วนเกินว่าเป็นอัตราร้อยละเท่าใดของยอดขาย โดยมี
สูตรในการค านวณดังน้ี

3.1 อัตราก าไรส่วนเกิน = ก าไรส่วนเกินต่อหน่วย / ราคาขายต่อหน่วย
3.2 อัตราก าไรส่วนเกิน = ก าไรส่วนเกินรวม / ยอดขายรวม



เร่ือง 9.1.3 งบก าไรขาดทุนกับการวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร

งบก าไรขาดทุนแบ่งตามวัตถุประสงค์ของการจัดท าแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ
1. งบก าไรขาดทุนที่จัดท าเพ่ือเสนอต่อบุคคลภายนอก จะเน้นแสดง

ให้เห็นถึงก าไรขั้นต้น (Gross Margin) โดยจะน ายอดขายหักด้วยต้นทุนขาย
และจะแยกต้นทุนออกเป็น 3 กลุ่มดังน้ี

1) ต้นทุนขาย (ประกอบด้วยต้นทุนการผลิตท้ังผันแปรและคงท่ี)
2) ค่าใช้จ่ายในการขาย
3) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร



ตัวอย่างงบก าไรขาดทุนวิธีก าไรส่วนเกิน
บริษัทย่ิงรวย จ ากัด

งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวคม 25X1

หน่วย: บาท
ขาย 500,000

หัก ต้นทุนขาย 380,000

ก าไรข้ันต้น 120,000

หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
ค่าใช้จ่ายในการขาย 35,000

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 35,000 70,000

ก าไรจากการด าเนินงาน 50,000



เร่ือง 9.1.3 งบก าไรขาดทุนกับการวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร

2. งบก าไรขาดทุนที่จัดท าเพ่ือประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร จัดท าขึ้น
เพ่ือประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร ก็คืองบก าไรขาดทุนวิธีก าไรส่วนเกิน มีลักษณะ
ท่ีส าคัญคือจะจ าแนกต้นทุนตามพฤติกรรมโดยแบ่งต้นทุนออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ ต้นทุนผันแปร และต้นทุนคงท่ีเพ่ือแสดงให้เห็นถึงก าไรส่วนเกิน ซึ่งจะ
ท าให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ ก าไร และให้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ฝ่ายบริหารในการวางแผนและตัดสินใจได้ดีกว่างบก าไรขาดทุน
ในรูปแบบท่ัวไปท่ีน าเสนอต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ถือหุ้น



ตัวอย่างงบก าไรขาดทุนวิธีก าไรส่วนเกิน
บริษัทย่ิงรวย จ ากัด

งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวคม 25X1

หน่วย: บาท
ขาย 500,000

หัก ต้นทุนผนัแปร
ต้นทุนการผลิตผันแปร 280,000

ค่าใช้จ่ายในการขายฝันแปร 15,000

ค่าใช้จ่ายในการบริหารผันแปร 5,000 300,000

ก าไรส่วนเกิน 200,000

หัก ต้นทุนคงที่
ต้นทุนการผลิตคงที่ 100,000

ค่าใช้จ่ายในการขายคงที่ 20,000

ค่าใช้จ่ายในการบริหารคงที 30,000 150,000

ก าไรจากการด าเนินงาน 50,000



เร่ือง 9.1.4 สมมติฐานในการวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร

ในการวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ ก าไร จะมีสมมติฐานที่ส าคัญ
ดังนี้

1. การเปล่ียนแปลงของรายได้รวมและต้นทุนรวมจะเกิดขึ้นเน่ืองจากมี
การเปล่ียนแปลงปริมาณสินค้า (หรือบริการ) ท่ีขายเท่าน้ัน สมมติฐานข้อน้ีมี
ความหมายว่าปริมาณขายเป็นเพียงปัจจัยเดียวเท่าน้ัน 

2. ราคาขายต่อหน่วย ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย และต้นทุนคงท่ีรวม
สามารถก าหนดมูลค่าได้แน่นอนและมีค่าคงท่ีในช่วงระดับกิจกรรมท่ีเรียกว่า
ช่วงท่ีเก่ียวข้องหรือช่วงท่ีมีความหมาย (Relevant Range) สมมติฐานข้อ
น้ีมีความหมายว่าในช่วงกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นช่วงของระดับกิจกรรม
ท่ีกิจการคาดว่าจะด าเนินงานน้ัน



3. ต้นทุนมีพฤติกรรมเป็นเส้นตรงและสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท 
คือ ต้นทุนคงท่ีซึ่งเป็นต้นทุนท่ีจะไม่เปล่ียนแปลงไปตามปริมาณกิจกรรม 
และต้นทุนผันแปรซึ่งเป็นต้นทุนท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณกิจกรรม 
สมมติฐานในข้อน้ีมีความหมายว่าในการวิเคราะห์ CVP จะต้องจ าแนกต้นทุน
ต่างๆ ของกิจการออกเป็นต้นทุนคงท่ี และต้นทุนผันแปรเท่าน้ัน หากมี
ต้นทุนผสมหรือต้นทุนกึ่งผันแปรก็จะต้องวิเคราะห์และจ าแนกต้นทุนดังกล่าว
ให้ออกมาเป็นต้นทุนคงท่ีและต้นทุนผันแปร

4. ในกรณีท่ีกิจการมีการขายสินค้าหลายชนิด จะก าหนดให้สัดส่วนการ
ขายสินค้าแต่ละชนิด (Sales Mix) คงท่ีตลอดช่วงเวลาท่ีท าการวิเคราะห์

5. ในกรณีกิจการผลิตสินค้า (Manufacturing Firms) ระดับสินค้า
คงเหลือจะเท่าเดิมไม่เปล่ียนแปลง สมมติฐานข้อน้ีจะสมมติว่าปริมาณสินค้า
ท่ีผลิตในระหว่างงวดมีจ านวนเท่ากับปริมาณสินค้าท่ีขายพอดี หรือผลิต
เท่าไรก็ให้ถือว่าขายได้ท้ังหมด ระดับสินค้าคงเหลือจึงคงท่ีไม่เปล่ียนแปลง 
น่ันก็คือ ในการวิเคราะห์ CVP ไม่ต้องค านึงถึงจ านวนสินค้าคงเหลือ



ตอนท่ี 9.2
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน



เร่ือง 9.2.1 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนกรณีขายผลิตภัณฑ์ชนิดเดียว

จุดคุ้มทุน (Break-Even Point) หมายถึง ระดับปริมาณขายหรือระดับการ
ขายท่ีรายได้เท่ากับต้นทุนพอดี หรือเป็นจุดท่ีกิจการไม่มีก าไรและไม่ขาดทุน หรือมี
ก าไรจากการด าเนินงานเท่ากับศูนย์

การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนสามารถกระท าได้ 3 วิธีดังน้ี
1. วิธีสมการ (Equation Method)

2. วิธีก าไรส่วนเกิน (Contribution Margin Method)

3. วิธีกราฟ (Graph Method)



1. วิธีสมการ (Equation Method)

ยอดขาย - ต้นทุน = ก าไร ……………………………………………………………..…..(1)

ยอดขาย - ต้นทุนผันแปร - ต้นทุนคงท่ี = ก าไร …………………….…….(2)

(ราคาขาย × ปริมาณขาย) - (ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย × ปริมาณขาย) – ต้นทุน
คงท่ี = ก าไร ……………………………………………………………………………..…………..(3)

ยอดขาย ณ จุดคุ้มทุน (บาท) = ปริมาณขาย ณ จุดคุ้มทุน (หน่วย) × ราคาขาย 
……………………………………………………………………………………………………..…………..(4)

ปริมาณขาย ณ จุดคุ้มทุน (หน่วย) = ยอดขาย ณ จุดคุ้มทุน (บาท) ………..(5)

ราคาขาย



2. วิธีก าไรส่วนเกิน (Contribution Margin Method)

ปริมาณขาย ณ จุดคุ้มทุน (หน่วย) = ต้นทุนคงท่ี / ก าไรส่วนเกินต่อหน่วย

ยอดขาย ณ จุดคุ้มทุน (บาท) = ต้นทุนคงท่ี / อัตราก าไรส่วนเกิน



3. วิธีกราฟ (Graph Method) - กราฟต้นทุน ปริมาณ ก าไร

จุดคุ้มทุน

ปริมาณขาย (หน่วย)

จ านวนเงิน (บาท)
ก าไรจากการด าเนินงาน

ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนคงที่



เร่ือง 9.2.2 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนกรณีขายผลิตภัณฑ์หลายชนิด

สัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด (Sales Mix) มีบทบาทส าคัญ
ต่อผลก าไรของกิจการ และมีบทบาทส าคัญต่อการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนด้วย
เพราะถ้าสัดส่วนการขายมีการเปล่ียนแปลงจะมีผลท าให้ก าไรของกิจการ
เปล่ียนแปลงไปด้วย และมีผลท าให้จุดคุ้มทุนของกิจการเปล่ียนแปลงไป

ปริมาณขายรวม ณ จุดคุ้มทุน (หน่วย) =      ต้นทุนคงท่ีรวม
ก าไรส่วนเกินถัวเฉล่ียต่อหน่วย

ยอดขายรวม ณ จุดคุ้มทุน (บาท)       =     ต้นทุนคงท่ีรวม
อัตราก าไรส่วนเกินถัวเฉล่ีย

อัตราก าไรส่วนเกินถัวเฉล่ีย              = ก าไรส่วนเกินถัวเฉล่ียต่อหน่วย
ราคาขายถัวเฉล่ียต่อหน่วย



เร่ือง 9.2.3 ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อจุดคุ้มทุน
การเปล่ียนแปลงต้นทุนคงที

ต้นทุนคงท่ีมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นจะมีผลท าให้จุดคุ้มทุนมียอดสูงขึ้น
ด้วย ในทางตรงข้ามถ้าต้นทุนคงท่ีมียอดลดลงจะมีผลท าให้จุดคุ้มทุนมียอด
ลดลง 

จุดคุ้มทุนจะมีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกันกับการเปล่ียนแปลง
ของต้นทุนคงท่ี
การเปล่ียนแปลงต้นทุนผันแปร

ถ้าต้นทุนผันแปรมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้น ในขณะท่ีปัจจัยอื่นๆ เท่าเดิมไม่
เปล่ียนแปลง จะมีผลท าให้จุดคุ้มทุนเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้น และถ้าต้นทุนผันแปร
ลดลง จะมีผลท าให้จุดคุ้มทุนลดลงเช่นกัน 

การเปล่ียนแปลงของต้นทุนผันแปรจะมีผลกระทบต่อจุดคุ้มทุนในทิศทาง
เดียวกันเช่นเดียวกับผลกระทบของการเปล่ียนแปลงต้นทุนคงท่ี



ตอนที่ 9.3
การวิเคราะห์ต้นทุน ปริมาณ ก าไรเพ่ือการจัดการ



เร่ือง 9.3.1 ส่วนเกินท่ีปลอดภัย
ส่วนเกินที่ปลอดภัย (หน่วย) = ปริมาณขายจริง (หรืองบประมาณ) 

- ปริมาณขาย ณ จุดคุ้มทุน
ส่วนเกินที่ปลอดภัย (บาท) = ยอดขายจริง (หรืองบประมาณ) -

ยอดขาย ณ จุดคุ้มทุน
อัตราส่วนเกินที่ปลอดภัย (%) 

= ส่วนเกินที่ปลอดภัย (หน่วย)
ปริมาณขายจริง (หรืองบประมาณ) (หน่วย)

หรือ = ส่วนเกินที่ปลอดภัย (บาท)
ยอดขายจริง (หรืองบประมาณ) (บาท)



เร่ือง 9.3.2 การก าหนดปริมาณขายเพ่ือให้ได้ก าไรตามเป้าหมาย

1. วิธีสมการ การวิเคราะห์จะแบ่งออกเป็น 2 กรณี ได้แก่
1.1 กรณีก าหนดเป็นก าไรก่อนภาษี (Operating Income)
ยอดขาย - ต้นทุนผันแปร - ต้นทุนคงท่ี = ก าไร .
(ราคาขาย × ปริมาณขาย) - (ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย × ปริมาณขาย) 

- ต้นทุนคงท่ี = ก าไร
1.2 กรณีก าหนดเป็นก าไรสุทธิหรือก าไรหลังหักภาษี (Net Profit or 

Net Income)

ก าไรก่อนภาษี =   ก าไรสุทธิหรือก าไรหลังหักภาษี
1 - อัตราภาษี



2. วิธีก าไรส่วนเกิน

การวิเคราะห์จะแบ่งออกเป็น 2 กรณี ได้แก่
2.1 กรณีก าหนดเป็นก าไรก่อนภาษี
ปริมาณขายเพ่ือให้ได้ก าไรตามเป้าหมาย (หน่วย) 

=   ต้นทุนคงท่ี + ก าไรก่อนภาษี
ก าไรส่วนเกินต่อหน่วย

ยอดขายเพ่ือให้ได้ก าไรตามเป้าหมาย (บาท) 
=   ต้นทุนคงท่ี + ก าไรก่อนภาษี

อัตราก าไรส่วนเกิน



2.2 กรณีก าหนดเป็นก าไรสุทธิหรือก าไรหลังหักภาษี
ปริมาณขายเพ่ือให้ได้ก าไรตามเป้าหมาย (หน่วย) 

=   ต้นทุนคงท่ี +

ก าไรส่วนเกินต่อหน่วย

ยอดขายเพ่ือให้ได้ก าไรตามเป้าหมาย (บาท) 

=   ต้นทุนคงท่ี +

ก าไรสุทธิ
1 - อัตราภาษี

ก าไรสุทธิ
1 - อัตราภาษี

ก าไรส่วนเกิน



เร่ือง 9.3.3 การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงต้นทุน ปริมาณ ก าไร
เพ่ือการตัดสินใจ

1. การเปล่ียนแปลงต้นทุนคงที่และปริมาณขาย 

กรณีน้ีเป็นการวิเคราะห์เพ่ือตัดสินใจว่ากิจการควรเปล่ียนแปลงต้นทุน
คงท่ีซึ่งจะมีผลกระทบต่อปริมาณขายสินค้าของกิจการด้วยหรือไม่

2. การเปล่ียนแปลงต้นทุนผันแปรและปริมาณขาย 
ในบางกรณีกิจการอาจต้องการปรับปรุงคุณภาพสินค้าโดยใช้วัสดุท่ีดี

กว่าเดิม แต่ยังคงขายในราคาเดิม ท้ังน้ีเพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจของลูกค้า
และท าให้ลูกค้าซื้อสินค้าของกิจการมากขึ้น แต่การปรับปรุงคุณภาพสินค้าก็
ท าให้กิจการมีต้นทุนผันแปรต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น หากกิจการยังคงขายสินค้า
ราคาเท่าเดิม ย่อมท าให้กิจการมีก าไรส่วนเกินต่อหน่วยลดลง 



3. การเปล่ียนแปลงต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงที่ และปริมาณขาย 
การเปล่ียนแปลงนโยบายของกิจการในบางกรณีอาจท าให้มีผลกระทบ

ท้ังต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงท่ี และปริมาณขาย เช่น การเปล่ียนแปลง
โครงสร้างค่าตอบแทนพนักงานขาย เป็นต้น

ถ้าการเปล่ียนแปลงน้ันท าให้ก าไรจากการด าเนินงานของกิจการเพ่ิมขึ้น
กว่าเดิม ก็ควรเปล่ียนแปลงแต่ถ้าท าให้ก าไรลดลงก็ไม่ควรเปล่ียนแปลง

4. การเปล่ียนแปลงราคาขายและปริมาณขาย
ในบางสถานการณ์กิจการอาจต้องการเปล่ียนแปลงราคาขาย แต่โดยท่ัว 

ไป เม่ือมีการเปล่ียนแปลงราคาขาย มักจะมีผลกระทบต่อปริมาณขาย เช่น 
เม่ือมีการลดราคาขาย ก็มักจะท าให้กิจการขายสินค้าได้มากขึ้น เป็นต้น 

แต่ในขณะเดียวกันก็จะมีผลกระทบต่อก าไรส่วนเกินต่อหน่วยเช่นกัน 
กล่าวคือ หากมีการลดราคาสินค้าก็จะท าให้กิจการได้รับก าไรส่วนเกินต่อ
หน่วยลดลง



เร่ือง 9.3.4 การเลือกโครงสร้างต้นทุน

ผลกระทบของโครงสร้างต้นทุนที่มีต่อก าไร
โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) หมายถึง สัดส่วนระหว่าง

ต้นทุนคงท่ีและต้นทุนผันแปรของกิจการ การตัดสินใจท่ีเกี่ยวกับ
โครงสร้างต้นทุนถือว่าเป็นการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

กิจการท่ีมีโครงสร้างต้นทุนท่ีมีสัดส่วนต้นทุนคงท่ีสูงกว่าก าไรจะ
เปล่ียนแปลงมากกว่าเม่ือยอดขายมีการเปล่ียนแปลง



เร่ือง 9.3.4 การเลือกโครงสร้างต้นทุน
ผลกระทบของโครงสร้างต้นทุนที่มีต่อ Operating Leverage

Operating Leverage หมายถึง ความสามารถของกิจการท่ีจะท าให้
ก าไรจากการด าเนินงานเพ่ิมขึ้นเม่ือมีรายได้จากการขายหรือยอดขายเพ่ิมขึ้น

เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้วัดความอ่อนไหวของก าไรจากการด าเนินงานต่อการ
เปล่ียนแปลงของยอดขาย หรือวัดระดับการเปล่ียนแปลงของก าไรอันเกิด
จากการเปล่ียนแปลงของยอดขาย

กิจการท่ีมีโครงสร้างต้นทุนท่ีมีสัดส่วนต้นทุนคงท่ีสูง ต้นทุนผันแปรต ่า 
ซึ่งจะมีผลท าให้มีอัตราก าไรส่วนเกินสูงน้ันจะมีค่า Operating Leverage

สูงกว่ากิจการท่ีมีโครงสร้างต้นทุนท่ีมีสัดส่วนต้นทุนคงท่ีต ่ากว่า
DOL = ก าไรส่วนเกิน

ก าไรจากการด าเนินงาน



เร่ือง 9.3.4 การเลือกโครงสร้างต้นทุน
ผลกระทบของโครงสร้างต้นทุนที่มีต่อจดุคุ้มทุนและส่วนเกินที่
ปลอดภัย

กิจการท่ีมีโครงสร้างท่ีมีต้นทุนคงท่ีในสัดส่วนสูง (บริษัทA) ก าไรจะมี
ความผันผวนมากเม่ือยอดขายมีการเปล่ียนแปลง ดังน้ันในสถานการณ์ท่ีดี 
มียอดขายเพ่ิมขึ้น กิจการประเภทน้ีก็จะมีโอกาสได้รับผลตอบแทนสูงเพราะ
ก าไรจะเพ่ิมขึ้นมาก แต่ถ้าสถานการณ์เลวร้าย ยอดขายลดลง ก็จะมีโอกาส
ขาดทุนไดม้ากกว่าเพราะก าไรจะลดลงมาก
การตัดสินใจเลือกโครงสร้างต้นทุนว่าควรจะเลือกแบบใดจึงขึ้นอยู่กับการ
คาดการณ์แนวโน้มภาวะยอดขายในอนาคต และการยอมรับความเสี่ยงท่ีจะ

ขาดทุนหากยอดขายตกต ่า
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